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การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2568* 
1. กาใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การอนุมตั ิ
ตามภารกิจ 
 
 

1. การอนุมัติ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไป
ราชการไม่เป็นตาม
ระเบียบ 

การเรยีกรับ
ผลประโยชน์ในการ
พิจารณาเสนอขอ
อนุมัต ิ

1 2 3 
(ต  า) 

1 1. ฝ่ายการเงิน
ตรวจสอบก่อน
เสนอผู้บังคับ 
บัญชา 
2. การส่ง
เจ้าหน้าที เข้ารับ
การฝึกอบรม
ระเบียบที 
เกี ยวข้อง 

1. ระเบียบ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไป
ราชการ 
2. หัวหน้า
ส านักงาน
เลขานุการ
ตรวจสอบขั้นตอน
การด าเนินงาน 

ต.ค.67  
-  

ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงาน
การเงิน 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ 
1. กาใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การอนุมตั ิ
ตามภารกิจ 
 

1. การใช้อ านาจ
หน้าที ในการ
แสวงหา
ผลประโยชน์
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ
ด้วยการเรียกรบัเงิน
ในการอ านวยความ
สะดวกในการรับ
บริการ 

การเรยีกรับ
ผลประโยชน์จาก
การใช้อ านาจหน้าที  

1 2 3 
(ต  า) 

2 1. ประกาศ
นโยบาย
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ปราสจากการ
ทุจริต 
2. ประกาศ
เจตจ านงสจุริต
ในการ
บริหารงาน 
3. ประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No 
Gift Policy) 

1. ประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่
ประกาศให้
บุคลากรใน
หน่วยงานให้
รับทราล 

ต.ค.67  
-  

ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงานวิเทศ
สัมพันธ์ 
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ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง การเอื้อประโยชน์ใน
บางรายการที 
คุณสมบัตไิม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ ์

3 3 13 
(สูง) 

1 ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานอยา่ง
สม  าเสมอ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงานพัสด ุ

 2. การมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

เลือกจัดซื้อจดัจ้าง
จากร้านค้าที เป็น
ญาติพี น้อง หรือคน
รู้จัก 

1 4 9 
(ปาน 
กลาง) 

2 ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานอยา่ง
สม  าเสมอ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงานพัสด ุ

2. การตรวจรับพัสด/ุ
ตรวจรับงาน 

1.การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การเรยีกรับ
ผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้ประกอบการ 
เพื อให้ผ่านเกณฑ์
การส่งมอบงาน 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

3 ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานอยา่ง
สม  าเสมอ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงานพัสด ุ
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ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

4. การบริหารงานบุคคล 
1.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ  
 

1.  การเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื อให้
ได้รับการบรรจุเข้า
ท างาน 

การใช้อ านาจหน้าที 
เรียกรับผลประโยชน์ 
หรือเงินในการใหไ้ด้
บรรจุเข้าท างาน 
 

1 2 3 
(ต  า) 

4 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคามว่า
ด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
2552 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอน
และตามระเบียบ 
2. ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานอยา่ง
สม  าเสมอ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงาน
ทรัพยากร

บุคคล 

 2. การประเมินผล
การ ปฏิบัตริาชการ
เพื อ เลื อนเงินเดือน/
เพิ มค่าจ้าง 

การใช้อ านาจหน้าที  
เรียกรับผลประโยชน์ 
หรือเก็บเงินในการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการเพื อ 
เลื อนเงินเดือน/เพิ ม
ค่าจ้าง 

1 2 3 
(ต  า) 

4 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคามว่า
ด้วยการ
บริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 
2552 

1. ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามขั้นตอน
และตามระเบียบ 
2. ก ากับติดตาม
การด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงานอยา่ง
สม  าเสมอ 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายงาน
ทรัพยากร

บุคคล 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดขึ้นเกือบแน่นอน โอกาสเกดิการกระท าทุจรติมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที จะเกิดเหตุการณ ์ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี 
น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได ้ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี 

น้อยมาก 1 เกิดขึ้นไดย้าก โอกาสเกดิการกระท าทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพย์สิน รายละเอียด จ านวนผู้ร้องเรียน 

(ต่อเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ล้านบาท ทรัพย์สินเสียหายทั้งหมด เสียหายทั้งหมด 7 รายขึ้นไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน
บาท 

สูญเสียทรัพยส์ินจ านวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหาย ต้องให้ความสนใจ 3 – 5 ราย 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพย์สินสญูเสียหรือเสยีหายน้อย น้อย 1 – 2 ราย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบต่อ
ทรัพย์สิน 

ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 1 ราย 

  
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพื อระบุถึงต าแหน่งของความเสี ยงแต่ละรายการ  เพื อให้ทราบว่าความเสี ยงใดมีความส าคัญ และมคีวามเร่งด่วนสูงสุดที จะต้องไดร้ับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคญั โดยแบ่ง
ความเสี ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีส้ม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต  า 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 

 

 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ า  1-5 


