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ค าน า 

 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของ
หลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของรัฐ มาตรา 9 ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ
ด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการ
จัดการ ยังได้น ากรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2568 - 2572) ฉบับสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามอนุมัติในการประชุม ครั้งที่ 
10/2567 วันที่ 25 ตุลาคม 2567 เป็นแนวทางในการพัฒนาโดยยึดนโยบายชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรรม การพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานของ สป.อว. และการพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล  
 ในนามของคณบดีมีความคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการแปลง
แผนไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานในคณะฯ ตอบสนองทิศทางการพัฒนาคณะการบัญชีและการ
จัดการตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ก าหนด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานจะผนึกก าลังร่วมผลักดันการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะและมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป  
 
 
 

   (รองศาสตราจารย์ ดร.จรวย สาวิถี) 
                               คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ   

 



ห น้ า  | 2 

 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
  
วิสัยทัศน์ (Vision).................................................................................................................................................................................. ........................   3 
พันธกิจ (Missions) .......................................................................................................................................................................................................   .... 3 
ค่านิยมองค์กร ...........................................................................................................................................................………………………........................... 3 
ยุทธศาสตร์ ...................................................................................................................................................................................................................... 3 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการจัดการ .............................................….................................................. 4 
   SO1 ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่ตรงตามความต้องการของสังคมโลก  4 
   SO2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจในระดับสากล  9 
   SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการแก่ภาคธุรกิจและสังคม  12 
   SO5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)      13 
   ส่วนที่ 2  งานโดดเด่น/เชิงรุก/นวัตกรรมของหน่วยงาน 14 
งบประมาณในการพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569..................................................................................…..................... 15 
    โครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  …………………………………………………....................……….................................. 16 
  

 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 3 

 

 

 
 

   แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการจัดการ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันบริหารธุรกิจชั้นน าในเอเชีย (Leading Business School in Asia) 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความเป็นผู้ประกอบการ เท่าทันเทคโนโลยี พร้อมเป็นพลเมืองโลกที่ดี (Global Business Professional) 
2. การส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจในระดับสากล (Excellence in Research and Innovation) 
3. การบริการวิชาการแบบมุ่งเป้าอย่างยั่งยืน (Precise Academic Service) 
4. ขับเคลื่อนการพัฒนาคณะฯ ด้วยฐานข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล (Smart Business School) 

ค่านิยมองค์กร  
SMART 
S – Synergy: การท างานร่วมกันอย่างมีพลัง เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่เกินกว่าความคาดหวัง 
M – Mastery: ความเชี่ยวชาญ มุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจระดับสากล 
A – Agility: ความคล่องตัว สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
R – Respect: ความเคารพ การให้เกียรติ ความรับผิดชอบ และจริยธรรมในการท างาน 
T – Transparency: ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลและการท างาน สามารถตรวจสอบได้ 
ยุทธศาสตร์ 
SO1 ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่ตรงตามความต้องการของสังคมโลก  
SO2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจในระดับสากล  
SO3 ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการแก่ภาคธุรกิจและสังคม  
SO4 บริหารจัดการด้วยฐานข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการจัดการ   
 

                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

ส่วนที่ 1  การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  (ร้อยละ 90)   
 

              

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโลก 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของ
สากลและตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

  
 

              

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

1.1.1.2 จ านวนหลักสูตรนานาชาติระดับปรญิญาตรี/ หลักสตูร
ภาษาอังกฤษ/ หลักสตูร Joint degree หลักสูตร Double degree 
(นับซ้ า) หลักสูตรนานาชาต ิ และหลักสตูรภาษาอังกฤษ ป.ตรี-(4)  
หลักสตูรมากกว่าหนึ่งปริญญา (7) 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.1.1.4 ร้อยละนิสติต่างชาติตามแผนการรับนิสิตต่างชาต ิ ร้อยละ 50 30 31-35 36-40 41-45 44-49 50 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา,รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารและ
แผนพัฒนาองค์กร 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

1.1.1.5 ร้อยละหลักสูตรที่ไดคุ้ณภาพระดับ 4 ขึ้นไป ตามเกณฑ์    
AUN-QA จากการประเมินภายในประเทศ 

ร้อยละ ≥15  1-3 3-5 6-8 9-11 12-14 ≥15 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา,ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาและบริการ
ดิจิทัล 

1.1.1.6 จ านวนหลักสูตรทีม่ีความร่วมมือในการผลติบัณฑิตร่วมกับ
ผู้ประกอบการในและ/หรือต่างประเทศ (ร่วมออกแบบหลักสูตรหรือ 
co-design) (นับซ้ า) 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้าง
ทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมท างาน 

  
 

              

ตัวช้ีวัด SO   
 

              

1.2.4 ร้อยละของผลงานระดับปรญิญาเอกท่ีสามารถตีพิมพ์ ในระดบั
นานาชาติ Scopus Q1, Q2  (วิทย์เทคโนฯและวิทยส์ุขภาพ ร้อยละ 
50  มนุษย์ฯ ร้อยละ 25) 

 ร้อยละ 25 0 5 10 15 20 25 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา,รองคณบดี
ฝ่ายนวัตกรรมการวิจัย
และบณัฑิตศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

1.2.1.1 ร้อยละของนิสิตที่เข้าร่วมฝึกทักษะและประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการที่มคีวามร่วมมือ 

 ร้อยละ 40 15 20 25 30 35 40 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.2 ร้อยละของนิสิต Inbound ต่อนิสิตทั้งหมด  ร้อยละ 2 0 
 

2 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา,รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารและ
แผนพัฒนาองค์กร 

1.2.1.3 ร้ออยละของนิสติ Outbound/ Exchange ต่อนิสิตทั้งหมด  ร้อยละ 5 0 
 

5 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา,รองคณบดี
ฝ่ายบรหิารและ
แผนพัฒนาองค์กร 

1.2.1.4 จ านวนหลักสูตรทีม่ีการฝกึปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง
ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ (นับซ้ า) 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.5 จ านวนห้อง/สถานท่ีส าหรบัการเรยีนการสอน/แหล่งฝึก
ปฏิบัติงาน ที่ได้มาตรฐาน เช่น ครวัท่ีได้มาตรฐาน ห้องคอมพิวเตอรท์ี่
ได้มาตรฐาน ห้องดนตรีที่ได้มาตรฐาน เป็นต้น 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

1.2.1.6 ร้อยละของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 75 50 
 

75 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.7(1) ร้อยละนสิิตระดับปริญญาโทท่ีส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด(2 ปี) 

ร้อยละ 10 5 6 7 8 9 10 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.7(2) ร้อยละนสิิตระดับปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด(4 ปี) 

ร้อยละ 35 10 15 20 25 30 35 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.8 ร้อยละของนิสิตระดับปรญิญาตรีที่สอบผ่านการวดัระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 หรือสูงกว่า 

ร้อยละ 10 0 2 4 6 8 10 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.9 ร้อยละของนิสิตระดับบณัฑิตศึกษาที่สอบผ่านการวดัระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ C1 

ร้อยละ 15 10 11 12 13 14 15 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.2.1.10 ร้อยละของนิสติที่สอบผา่นตามเกณฑ์ทักษะความสามารถ
ทางเทคโนโลยดีิจิทัล (MSU Digital Literacy Exit Exam)  

ร้อยละ 90 <70 70 75 80 85 90 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

เป้าประสงค์ 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
 

              

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

1.3.1.1 จ านวนรายวิชา/หลักสูตรฝึกอบรมที่จดัการเรียนการสอนใน
ระบบคลังหน่วยกิต (นับซ้ า) 

จ านวน 12 0 
 

12 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.3.1.2 จ านวนรายวิชาระดับปรญิญาตรี ที่เปิดให้เรียนล่วงหน้าส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และใช้เป็นหลักฐานในการยื่น 
Portfolio 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.3.1.3 จ านวนผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียนในระบบคลังหน่วยกติ 
หมายถึง จ านวนผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้น (ไม่นับซ้ า) 

จ านวน 10 0 2 4 6 8 10 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.3.1.4 จ านวนสื่อส่งเสรมิการเรียนการสอนที่สามารถเรียนรู้ด้วย
ตัวเองในระบบคลังหน่วยกิต  

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

1.3.1.5 จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นหรือบริการวิชาการ  จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 ผลติงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความ
เป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

  
 

              

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลศิใน
ระดับนานาชาติ 

  
 

              

ตัวช้ีวัด SO   
 

              

2.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวจิัยที่เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพช้ันน าของโลก (70 ผลงาน) 

ร้อยละ 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีปรากฏในฐานข้อมูล ISI Q1 หรือ 
Scopus Q1 (25 ผลงาน) 

ร้อยละ 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.4 ร้อยละของจ านวนผลงานวจิัยที่ปรากฏในฐานข้อมลู Scopus 
Tier 1  (5 ผลงาน) 

จ านวน 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.5 ค่าเฉลีย่จ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (H-index)  เพิ่มขึ้นจากปีท่ี
ผ่านมา 

ค่าเฉลี่ย เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 

0.5 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0.1 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0.2 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0.3 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0.4 

เพิ่มขึ้น
จากปีท่ี
ผ่านมา 
0.5 

 รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

2.1.1.1 ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล ISI/Scopus 
เพิ่มขึ้น ต่อจ านวนนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 5 1  
 

      5  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.2 ร้อยละของจ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล Scopus (360 ผลงาน) 

ร้อยละ 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.3 งบประมาณด้านการวิจัยต่อบุคลากร บาท 55,000 35,000  
 

      55,000  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.4 จ านวนเงินวิจัยที่ไดร้ับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  ล้านบาท 15.46 10.67  
 

      15.46  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.5 จ านวนรางวัลเชิดชูเกยีรตดิ้านการวิจัยระดับนานาชาต ิ รางวัล 1 0  -   -   -   -  1  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.6 จ านวนรางวัลนวัตกรรมระดับนานาชาต ิ รางวัล 1 0  -   -   -   -  1  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

2.1.1.10  จ านวนห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน ระดับชาติ/นานาชาติ 
(ไม่นับซ้ า) 

ห้องปฏิบั
ติการ 

1 0  -   -   -   -  1  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับงานวิจัยสู่สากล 

  
 

              

ตัวช้ีวัด SO   
 

              

2.3.1     ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยปรากฏในฐานข้อมลูวารสาร
ระดับนานาชาต ิ(Scopus) ซึ่งเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศ  (40 ผลงาน) 

ร้อยละ 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

2.3.1.1 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ (13 เครอืข่าย) 

ร้อยละ 80 <60 60 65 70 75 80  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.3.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนจากต่างประเทศ จ านวน 1 0  -   -   -   -  1  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.3.1.3 จ านวนทุนวิจัยร่วมแหล่งทุนภายนอก (Co-funding) จ านวน 1 0  -   -   -   -  1  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

2.3.1.4  ร้อยละของงบประมาณวิจัยของคณะที่จัดสรรเพื่อสนับสนนุ
การวิจัยเฉพาะด้าน 

ร้อยละ 20 0  
 

      20  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.3.1.5 ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยทีไ่ปท าวิจัยระยะสั้นหรือการฝึกอบรม
ในมหาวิทยาลัยช้ันน าหรือองค์กรต่างประเทศ (Outbound) 

ร้อยละ 14 8  
 

      14  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา  

2.3.1.6 ร้อยละอาจารย์/นักวิจัยตา่งชาติที่มาท าวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลยั (Inbound) 

ร้อยละ 14 8  
 

      14  รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรมวจิัยและ
บัณฑิตศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG 

  
 

              

ตัวช้ีวัด SO   
 

              

3.1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากหรือเศรษฐกิจ BCG 

จ านวน 2 0 
 

2 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

3.1.2 จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและยกระดับคณุภาพชีวิต 
(รายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)   

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
 

              

3.1.1.1 การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (Social Return of 
Investment : SROI) เฉลีย่ของโครงการบริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย   1.5 <1  
 

      1.5 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

3.1.1.2 จ านวนชุมชนที่มีผลตอบแทนทางสังคมค่าคาดการณ์ ( >1) จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกจิBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  
 

              

3.2.1 จ านวนของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมท่ีไดร้ับการยกระดบั
ศักยภาพ (รายได้เพิม่ ลดต้นทุนลด ผลผลติเพิ่ม) การแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์  

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

3.2.1.3 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีถูกน าไปถ่ายทอด
แก่ภาคธุรกิจหรือภาคอตุสาหกรรม 

จ านวน 1 0  -   -   -   -  1 รองคณบดฝี่ายบริการ
วิชาการและกิจการ
พิเศษ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่5 ปฏรูิปการบริหารจัดการ (Management Reform)   

เป้าประสงค์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ   
 

              

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ   
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                          เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
  

หน่วยนับ 
  

เป้าหมาย 
ปี 69 

เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด 

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 

5.1.1.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ยืน่ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ร้อยละ 50 0 
 

50 รองคณบดฝี่ายบริหาร
และแผนพัฒนาองค์กร 

5.1.1.5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ยืน่ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ รอง
ศาสตราจารย ์

ร้อยละ 20 0 
 

20 รองคณบดฝี่ายบริหาร
และแผนพัฒนาองค์กร 

5.1.1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ยืน่ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ศาสตราจารย ์

ร้อยละ 5 0  
 

      5 รองคณบดฝี่ายบริหาร
และแผนพัฒนาองค์กร 

ส่วนที่ 2  งานโดดเด่น/เชิงรุก/นวัตกรรมของหน่วยงาน (ร้อยละ 10) 

6.1  จ านวนรางวัลนสิิตระดับชาตหิรือนานาชาติที่ได้รับในอันดับ 1 – 5 
หรือ ระดับดีเด่น ดีเยีย่ม หรือ เทยีบเท่า ทุกหลักสตูรในระดับปริญญา
ตร ี

รางวัล 5 0 1 2 3 4 5 รองคณบดีทุกฝ่าย 

หมายเหต ุ 1) งานโดดเด่น-เชิงรุก-ท้าทาย/งานบูรณาการภารกิจกับหน่วยงานอ่ืนท่ีสอดคล้องกับ SDG หรือ BCG  ที่ส่งผลให้หน่วยงานเป็นเลิศ และการขับเคลื่อน U-Multirank subjects 
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โครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะการบัญชีและการจัดการ   
 

ล าดับที่ ยุทธศาสตร์ จ านวนโครงการ งบประมาณ ร้อยละ 

1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ที่ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโลก 11 3,777,166 58.58 

2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ที่ 2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ 

5 424,200 6.58 

3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับชุมชนและสังคมน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2 314,500 4.88 

4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ที่ 5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management Reform)   4 1,432,180 22.21 

5 ส่วนที่ 2  งานโดดเด่น/เชิงรุก/นวัตกรรมของหน่วยงาน 1 500,000 7.75 

  รวมทั้งสิ้น 23 6,448,046 100 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ที่ 1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโลก 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

ส่วนที่ 1  การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1 จัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมโลก 

    

เป้าประสงค ์1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสากล
และตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

     

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ       

1.1.1.2 จ านวนหลักสูตรนานาชาติระดับ
ปริญญาตรี/ หลักสูตรภาษาอังกฤษ/ 
หลักสูตร Joint degree หลักสตูร 
Double degree (นับซ้ า) หลักสูตร
นานาชาต ิ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ     
ป.ตรี-(4)  หลักสูตรมากกว่าหนึง่ปริญญา 
(7) 

1. กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร
ให้ได้รับรองคุณภาพและ
มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
2. กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร
ที่สอดคล้องต่อความต้องการ
ของสากล 
3.กลยุทธ์ขับเคลื่อนความ
ร่วมมือในการผลิตบัณฑิต
ร่วมกับผู้ประกอบการ 
 

1.โครงการ MBS วิชาการ 
2026 
 
 
2.โครงการอบรมหลักสูตร
คณาจารย์นิเทศ CWIE สา
หรับผู้ที่ไม่เคยอบรม (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
 
 
 
 

เป็นการประชาสัมพันธ์คณะการ
บัญชีและการจัดการ ให้เป็นที่รูจ้ัก
ต่อสาธารณะชน 
 
คณาจารย์นิเทศ CWIE มีความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการด าเนินงานที่เป็น
มาตรฐานและสามารถน าความรู้ใช้
ในการพัฒนาระบบงานของตนเอง
ได้อย่างถูกต้อง และมสีมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการสนับสนนุการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการได้อย่างมี

1,200,000 
 
 
 
266,900 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.1.1.4 ร้อยละนิสิตต่างชาตติามแผนการ
รับนิสิตตา่งชาต ิ
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

1.1.1.5 ร้อยละหลักสูตรที่ได้คณุภาพระดับ 
4 ขึ้นไป ตามเกณฑ์    AUN-QA จากการ
ประเมินภายในประเทศ 

  
 
 
3.โครงการอบรมเตรียม
ความพร้อมก่อนออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ปี
การศึกษา 2568 
 
4.โครงการ MBS Open 
House Seasons 2024 
 
5.โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านวิชาการ งาน
หลักสูตร และงานสหกิจ
ศึกษา กับสถาบันภายนอก 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ ตรงตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้หลักสูตร 
 
นิสิตเข้าใจถึง ทักษะการสื่อสาร 
และการทางานเป็นทีม เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ ในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความสนใจเข้า
ศึกษาต่อคณะฯ 
 
มีแนวทางหรือความรู้ได้รบั
น าไปใช้ในการปรับปรุงการเรียน
การสอน  การวิจัย หรือการพัฒนา
หลักสูตร 

 
 
 
70,000 
 
 
 
 
300,000 
 
 
41,386 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา,
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและ
บริการดิจิทัล 

1.1.1.6 จ านวนหลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ในการผลิตบัณฑิตร่วมกับผู้ประกอบการใน
และ/หรือต่างประเทศ (ร่วมออกแบบ
หลักสูตรหรือ co-design) (นับซ้ า) 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ 1.2 ยกระดับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะ
และประสบการณ์ให้พร้อมท างาน 

   
 

ตัวชี้วัด SO 1. กลยุทธ์ส่งเสริมการประกวด
แข่งขันแข่งขันทางวชิาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. กลยุทธ์ส่งเสริมการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ของนิสิตในระดับ
นานาชาต ิ
3. กลยุทธ์ส่งเสริมภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต 
4. กลยุทธ์ส่งเสริมการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการของนสิิตในฐานข้อมูล
ที่ได้รับการยอมรับในดบั
นานาชาต ิ
 
 

 
6.โครงการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “RD go 
Campus : RD : สรรพากร
สอนภาษี” 
 
 
7.โครงการศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ ส าหรับนสิิต
สาขาวชิาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ ชั้นปีที่ 4 ประจ าปี
การศึกษา 2567 
 
8.โครงการเตรียมความ
พร้อมด้านภาษาอังกฤษและ
การปรับตัวส าหรับการเรียน

 
นิสิตสามารถประยุกต์ข้อกฎหมาย
ภาษีอากรสู่สถานการณ์ในชีวิต
ประจาวนัได้ นิสิตเกิดทัศนคติทีด่ี
เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีของกรม
สรรพกร 
 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
ต่างประเทศ  
 
 
 
 
พัฒนานิสติให้สอบผ่านการวัด
ระดับความสามารถภาษาอังกฤษ

 
134,300 
 
 
 
 
 
1,183,000 
 
 
 
 
 
66,100 
 
 

 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา,
รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมการวิจัย
และบัณฑิตศึกษา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

1.2.4 ร้อยละของผลงานระดับปริญญาเอก
ที่สามารถตีพิมพ์ ในระดับนานาชาติ 
Scopus Q1, Q2  (วิทย์เทคโนฯและวิทย์
สุขภาพ ร้อยละ 50  มนุษย์ฯ รอ้ยละ 25) 

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

1.2.1.1 ร้อยละของนิสิตที่เข้ารว่มฝึก
ทักษะและประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการที่มีความร่วมมือ 

 ในหลักสูตรนานาชาติ (IB 
Summer Program) 
ประจ าปีการศึกษา 2569 
 
9.โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษและเตรียม
ความพร้อมเพื่อเข้าทดสอบ
ภาษาอังกฤษ MSU English 
Exit Exam ก่อนส าเร็จ 
 

ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 
หรือสูงกว่า 
 
 
พัฒนานิสติให้สอบผ่านการวัด
ระดับความสามารถภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 
หรือสูงกว่า 
 

 
 
 
 
340,000 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา,
รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมการวิจัย
และบัณฑิตศึกษา 

1.2.1.2 ร้อยละของนิสิต Inbound ต่อ
นิสิตทั้งหมด 

1.2.1.3 ร้อยละของนิสิต Outbound/ 
Exchange ต่อนิสิตทั้งหมด 

1.2.1.4 จ านวนหลักสูตรที่มีการฝึกปฏิบัติ
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างทกัษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพ (นับซ้ า) 

1.2.1.5 จ านวนห้อง/สถานที่ส าหรับการ
เรียนการสอน/แหล่งฝึกปฏบิัติงาน ที่ได้
มาตรฐาน เช่น ครัวทีไ่ด้มาตรฐาน ห้อง
คอมพิวเตอร์ที่ได้มาตรฐาน ห้องดนตรีที่ได้
มาตรฐาน เป็นตน้ 
1.2.1.6 ร้อยละของนวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน 
 



ห น้ า  | 20 

 

 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

1.2.1.7(1) ร้อยละนสิิตระดับปรญิญาโทที่
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด(2 
ปี) 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการประกวด
แข่งขันแข่งขันทางวชิาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. กลยุทธ์ส่งเสริมการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ของนิสิตในระดับ
นานาชาต ิ
3. กลยุทธ์ส่งเสริมภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต 
4. กลยุทธ์ส่งเสริมการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการของนสิิตในฐานข้อมูล
ที่ได้รับการยอมรับในดบั
นานาชาต ิ
 

 
 
 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.2.1.7(2) ร้อยละนสิิตระดับปรญิญาเอกที่
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด(4 
ปี) 
1.2.1.8 ร้อยละของนิสิตระดบัปริญญาตรี
ที่สอบผา่นการวัดระดับความสามารถ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ 
B2 หรือสูงกว่า 
1.2.1.9 ร้อยละของนิสิตระดบั
บัณฑิตศึกษาที่สอบผ่านการวัดระดับ
ความสามารถภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR ระดับ C1 
1.2.1.10 ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านตาม
เกณฑ์ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล (MSU Digital Literacy Exit 
Exam)  
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ 1.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต      

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ 1. กลยุทธ์ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต(Up-skill) (Re-skill) 
(New skill) 
2. กลยุทธ์การพัฒนานสิิตให้มี
ทั้งความรู้และทักษะทาง
วิชาการ (IQ) ทักษะทาง
อารมณ์ (EQ) และทักษะทาง
สังคม (SQ) 
3. กลยุทธ์การพัฒนานสิิตให้มี
ทักษะส าหรับอนาคต (Future 
Skills) 
1)ภาษาอังกฤษ 
2)เทคโนโลยดีิจิทัล 
3)ทักษะชีวิต (Life Skills) 
4)ทักษะทางการเงิน 
5)ความรู้เรื่องสุขภาพ 

10.โครงการเพิ่มทักษะ
ความรู้ด้าน Power BI ชุด
เครื่องมือในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางธุรกิจเบื้องต้น 
 
11.โครงการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพฒันาทักษะ
ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient 
คุณสมบัติส าคัญสู่
ความส าเร็จและความสุข
อย่างยั่งยืนส าหรับนักการ
ตลาดรุ่นเยาว ์

พัฒนานิสติให้มีทักษะส าหรับ
อนาคต (Future Skills) 
 
 
 
นิสิตที่เข้าร่วมโครงการได้รับการ
ฝึกทักษะความฉลาดทางอารมณ์ 

100,000 
 
 
 
 
75,480 

 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.3.1.1 จ านวนรายวชิา/หลักสตูรฝึกอบรม
ที่จัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วย
กิต (นับซ้ า) 
1.3.1.2 จ านวนรายวชิาระดับปริญญาตรี 
ที่เปิดให้เรียนล่วงหน้าส าหรับนกัเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย และใช้เป็น
หลักฐานในการยืน่ Portfolio 
1.3.1.3 จ านวนผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียน
ในระบบคลังหน่วยกิต หมายถึง จ านวน
ผู้เรียนที่เพิ่มขึ้น (ไมน่ับซ้ า) 
1.3.1.4 จ านวนสื่อสง่เสริมการเรียนการ
สอนที่สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองในระบบ
คลังหน่วยกิต  
1.3.1.5 จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสัน้
หรือบริการวิชาการ  
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศ
ในระดับนานาชาต ิ

     

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับ
นานาชาติ 

     

ตัวชี้วัด SO       

2.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาติที่มี
คุณภาพชั้นน าของโลก (70 ผลงาน) 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลิศ
ในระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
กลยุทธ์ขับเคลื่อนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

1.โครงการเสริมทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการใช้
โปรแกรมเพื่อวิเคราะห์
งานวิจยั 
 
2.โครงการการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการเขียน
บทความวชิาการ 

ขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
 
 
ขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
 

27,350 
 
 
 
 
33,350 

 รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา 
  2.1.3 ร้อยละของผลงานวิจัยทีป่รากฏใน

ฐานข้อมูล ISI Q1 หรือ Scopus Q1 (25 
ผลงาน) 
2.1.4 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่
ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus Tier 1  (5 
ผลงาน) 
2.1.5 ค่าเฉลี่ยจ านวนคร้ังที่ได้รับการ
อ้างอิง (H-index)  เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ กลยุทธ์การขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลิศ
ในระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
กลยุทธ์ขับเคลื่อนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

    รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.1.1.1 ร้อยละของนักวิจัยที่มีผลงาน
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล ISI/Scopus เพิ่มข้ึน 
ต่อจ านวนนักวิจัยทัง้หมด 
2.1.1.2 ร้อยละของจ านวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล Scopus (360 ผลงาน) 
2.1.1.3 งบประมาณดา้นการวิจยัต่อ
บุคลากร 

2.1.1.4 จ านวนเงินวจิัยที่ได้รับการ
สนับสนนุจากแหล่งทนุภายนอก  

2.1.1.5 จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการ
วิจัยระดับนานาชาต ิ

2.1.1.6 จ านวนรางวัลนวัตกรรมระดับ
นานาชาต ิ 

2.1.1.10  จ านวนห้องปฏิบัติการที่มี
มาตรฐาน ระดับชาต/ินานาชาต ิ(ไม่นบัซ้ า) 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ 2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อยกระดับงานวิจัยสู่สากล 

     

ตัวชี้วัด SO       

2.3.1     ร้อยละของจ านวนผลงานวิจยั
ปรากฏในฐานข้อมูลวารสารระดับ
นานาชาต ิ(Scopus) ซึ่งเกิดจากเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศ  (40 
ผลงาน) 

กลยุทธ์การขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลิศ
ในระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรเพื่อ
ยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
กลยุทธ์ขับเคลื่อนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

3.โครงการสนับสนุนงาน
วิชาการร่วมกับบัณฑิต
วิทยาลัย 
 
4.โครงการจัดการความรู้ 
KNOWLEDGE 
MANAGEMENT (KM) 
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
5.โครงการสัมมนาทาง
วิชาการแนวทางการเพิ่ม
ทักษะในการศึกษาสาน
สัมพันธ์พีน่้องระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 

ขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
 
ผลิตผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลศิ
ในระดับนานาชาติ 
 
 
 
ผลิตผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลศิ
ในระดับนานาชาติ 

15,000 
 
 
 
169,000 
 
 
 
 
255,200 

 รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ กลยุทธ์การขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยเพื่อความเปน็เลิศ
ในระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรเพื่อ
ยกระดับงานวิจัยสู่สากล 
กลยุทธ์ขับเคลื่อนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

    รองคณบดีฝ่าย
นวัตกรรมวิจัยและ
บัณฑิตศึกษา 

2.3.1.1 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (13 เครือข่าย) 
2.3.1.2 จ านวนโครงการวิจยัที่ได้รับทุน
จากต่างประเทศ 

2.3.1.3 จ านวนทนุวิจัยร่วมแหลง่ทุน
ภายนอก (Co-funding) 

2.3.1.4  ร้อยละของงบประมาณวิจัยของ
คณะที่จัดสรรเพื่อสนับสนนุการวิจัยเฉพาะ
ด้าน 
2.3.1.5 ร้อยละอาจารย์/นักวิจยัที่ไปท า
วิจัยระยะสัน้หรือการฝึกอบรมใน
มหาวิทยาลยัชัน้น าหรือองค์กรต่างประเทศ 
(Outbound) 
2.3.1.6 ร้อยละอาจารย์/นักวิจยัต่างชาติ
ที่มาท าวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย 
(Inbound) 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับชุมชนและ
สังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

    

เป้าประสงค์ 3.1 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากหรือ
เศรษฐกิจ BCG 

     

ตัวชี้วัด SO       

3.1.1 จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับการยกระดับ
ศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
หรือเศรษฐกิจ BCG 

กลยุทธ์การให้บริการวิชาการ
แบบมุ่งเปา้เพื่อยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันแก่ภาค
ธุรกิจและสังคมแผนการสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการ 
กลยุทธ์พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ยกระดับการบริการวิชาการ 

1.โครงการอบรมและสอบ
รับรองมาตรฐานสากล 
Generative AI ส าหรับ
บุคลากรทางการศึกษาและ
บุคคลทั่วไป รุ่นที่ 1 
 
2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร TikTok 
Marketing สร้างธุรกิจ
เติบโตบนตลาดออนไลน์ด้วย 
TikTok 

การมุ่งเป้าเพื่อยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันแก่ภาคธุรกิจและสังคม 
 
 
 
 
การมุ่งเป้าเพื่อยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันแก่ภาคธุรกิจและสังคม 

290,200 
 
 
 
 
 
24,300 

รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 

3.1.2 จ านวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต (รายได้เพิ่มขึ้น ลด
ต้นทุน ผลผลิตเพิ่ม)   
ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ 

3.1.1.1 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง
สังคม (Social Return of Investment : 
SROI) เฉลี่ยของโครงการบริการวิชาการ 
3.1.1.2 จ านวนชุมชนที่มีผลตอบแทนทาง
สังคมค่าคาดการณ์ ( >1) 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ 3.2 ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับศักยภาพการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกจิBCG หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

     

3.2.1 จ านวนของภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรมที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพ (รายได้เพิ่ม ลดต้นทุนลด 
ผลผลติเพิ่ม) การแข่งขันทางเศรษฐกิจฐาน
ราก เศรษฐกิจ BCG หรือเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์  

กลยุทธ์การให้บริการวิชาการ
แบบมุ่งเปา้เพื่อยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันแก่ภาค
ธุรกิจและสังคม 
แผนการสร้างรายได้จากการ
บริการวิชาการ 
กลยุทธ์พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
ยกระดับการบริการวิชาการ 

   รองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการและ
กิจการพิเศษ 

3.2.1.3 จ านวนงานวิจยั นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยทีี่ถูกน าไปถ่ายทอดแก่ภาคธุรกิจ
หรือภาคอุตสาหกรรม 
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เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่5 ปฏิรูปการบริหารจัดการ (Management 
Reform)   

    

เป้าประสงค์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธภิาพ      

ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ       

5.1.1.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

กลยุทธ์การบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 
แผนส่งเสริมพฒันาต าแหนง่
ทางวชิาการและคุณวุฒทิี่สูงขึ้น
เพื่อสนับสนุนความส าเร็จของ
คณะฯแผนยกระดบัองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
แผนยกระดับกรส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วย
ภาครัฐ 
แผนพัฒนาระบบคลังข้อมูล
และระบบวิเคราะห์ข้อมูลของ
คณะฯ  
แผนธรรมาภิบาลข้อมูลของ
คณะฯ 

1.โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพฒันาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ส าหรับบุคลากร สาย
สนับสนนุคณะการบัญชีและ
การจัดการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
2.โครงการพัฒนาบุคลากร
สายวชิาการเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ : 
เทคนิคการเตรียมผลงาน
ทางวชิาการ เพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อยกระดับองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
แผนส่งเสริมพฒันาต าแหนง่ทาง
วิชาการและคุณวุฒทิี่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 

25,240 
 
 
 
 
 
 
 
35,840 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.1.5.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ รอง
ศาสตราจารย ์
5.1.1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ 
ศาสตราจารย ์



ห น้ า  | 29 

 

 

เป้าประสงค/์ตัวชี้วัด 
  

กลยุทธ์ โครงการ ผลผลิต 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 

 3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มพูนความรู้ของ
บุคลากรสนับสนุน เร่ือง การ
จัดท าผลงานเพื่อเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน  
 
4.โครงการสัมมนาและ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2569 

แผนส่งเสริมพฒันาต าแหนง่ทาง
วิชาการและคุณวุฒทิี่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
แผนธรรมาภิบาลข้อมูลของคณะฯ 
 

21,100 
 
 
 
 
 
 
1,350,000 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
แผนพัฒนาองค์กร 

ส่วนที่ 2  งานโดดเด่น/เชิงรุก/นวัตกรรมของหน่วยงาน (ร้อยละ 10)     

6.1  จ านวนรางวัลนสิิตระดบัชาติหรือ
นานาชาติทีไ่ด้รับในอนัดับ 1 – 5 หรือ 
ระดับดีเด่น ดีเยี่ยม หรือ เทียบเท่า ทุก
หลักสูตรในระดับปริญญาตร ี

กลยุทธ์การยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
แผนยกระดับองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

1.โครงการเตรียมความ
พร้อมเพื่อส่งนิสิตเข้าร่วม
การแข่งขัน  

จ านวนรางวลันสิิตระดับชาติหรือ
นานาชาติทีไ่ด้รับในอนัดับ 1 – 5 

500,000 รองคณบดีทุกฝ่าย 

**หมายเหตุ นโยบายเชิงรุกกลยุทธ์การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศแผนยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ การส่งเสริมนิสิตเข้าสู่เวทรีะดับชาติหรือนานาชาติ  
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คณะกรรมการอ านวยการ  
  รองศาสตราจารย์ ดร.จรวย สาวิถี  คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ      
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันคม ศรีบุญลือ  รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนพัฒนาองค์กร   
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัญญา รักสงฆ์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติพล วิแสง  รองคณบดีฝ่ายนวัตกรรมการวิจัยและบัณฑิตศึกษา   
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญธร ศรีวิเชียร รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและกิจการพิเศษ   
  อาจารย์ ดร.กฤตยาวดี เกตุวงศา  รองคณบดีฝ่ายระบบการเงินและการบัญชี   
  อาจารย์ ดร.อริศาพัชร สุทธิดี   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบริการดิจิทัล 
   อาจารย์ ดร.อนุพงศ์ สุขประเสริฐ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและนวัตกรรม 
   อาจารย์ ดร.นันทนา งามตามพงศ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายจัดการทรัพยากรบุคคลและสื่อสารองค์กร 
   อาจารย์ ดร.ยุทธชัย เกราะแก้ว   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายจัดการทรัพยากรการศึกษา 
 
ที่ปรึกษา/ผู้จัดท า 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันคม ศรีบุญลือ  รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนพัฒนาองค์กร  

นางนันทกานต์ ไชยเยศ    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 

ปีท่ีพิมพ์ 
มกราคม 2569 
จ านวนพิมพ์  14  เล่ม 




