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ค าน า 
 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถือเป็นแผนกลยุทธ์ฉบับ   
ที่ ๖ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางเป้าหมายวิธีการในการพัฒนาคณะการบัญชีและการจัดการ ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ของคณะ อีกทั้งยังจัดท าขึ้นเพ่ือให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ของคณะใช้เป็นกรอบใน
การด าเนินงาน ในช่วงเวลาดังกล่าว (พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม 
(Participation Process) และการระดมสมอง (Brainstorming) ของผู้บริหาร คณาจารย์ ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท าให้ได้แผนกลยุทธ์ที่ประชาคมคณะการบัญชีและการจัดการยอมรับและถือ
ปฏิบัติร่วมกันในการขับเคลื่อนคณะให้ไปสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างรวดเร็ว 

ในนามคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความคาดหวังให้แผนกลยุทธ์  
คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับ
การบูรณาการและการผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
ตอบสนองทิศทางการ พัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ก าหนด เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะและมหาวิทยาลัยที่น าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาได้
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และการได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติต่อไป 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับท่ี ๖                        
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 
 แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ 
เป็นแผนที่จัดท าขึ้นจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๗ ที่คณะการบัญชีและการจัดการแต่งตั้งขึ้นโดยมุ่งเน้นการปรับปรุงการบริหารจัดการภายใน การ
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม/โครงการ 
ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุง
กันยายน ๒๕๖๓ และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - 
๒๕๖๙) มาเชื่อมโยงกับแผนการด าเนินงานของคณะ เพ่ือให้ได้ผลสรุปส าหรับขับเคลื่อนคณะให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร คณะการบัญชีและการจัดการได้
ก าหนดกลยุทธ์หลักที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งยุทธศาสตร์ทั้ง    
๖ ด้าน คือ   
 กลยุทธ์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ 
สามารถสร้างงานสร้างอาชีพและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับสากล สามารถบูรณา
การให้เกิดประโยชน์ สร้างมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 
 กลยุทธ์ที่ ๓ บริการวิชาการท่ีเกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจ สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ ๔  ศึกษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บูรณาการความรู้และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์กรได้อย่างมั่นคง 
 กลยุทธ์ที่ ๖ การบริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ทั้ง ๖ ด้าน น าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน คณะการบัญชีและ
การจัดการ จึงได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการตามกลยุทธ์ในแต่ละด้านไว้ทั้งสิ้น ๑๘ เป้าประสงค์ ใน
แต่ละเป้าประสงค์ได้ก าหนดมาตรการ/ตัวชี้วัด ส าหรับการด าเนินงานทั้งสิ้นจ านวน ๕๓ มาตรการ และ
ในแต่ละกลยุทธ์ได้ก าหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องถ่ายทอดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด สู่การปฏิบัติรวมทั้งสามารถก ากับ
ติดตาม ประเมินผลและทบทวนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลงานที่
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ก่อให้เกิดผลกระทบที่ดีในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนสืบไป  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
  



แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๕ 
 

บทน า 
แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 

คณะการบัญชีและการจัดการ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งจัดตั้งขึ้น 
ภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยคณะการบัญชีและการจัดการ ตั้งแต่วันที่ ๑๙ 
กรกฎาคม ๒๕๔๑ มีการด าเนินงานเน้นความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางของ
มหาวิทยาลัย โดยมีสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามท าหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุม 
         คณะการบัญชีและการจัดการเริ่มต้นจากภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะมนุษย์ศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ ในปีการศึกษา ๒๕๓๘ ได้เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจ (ต่อเนื่อง ๒ ปี) สาขาวิชาการบัญชี 
และสาขาวิชาการตลาดขึ้น โดยจัดสอนในวันเสาร์-อาทิตย์ โดยเป็นโครงการพิเศษ ในปีการศึกษา ๒๕๔๐ 
ได้เปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (ต่อเนื่อง ๒ ปี) สาขาวิชาการจัดการ และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (ต่อเนื่อง 
๒ ปี) สาขาวิชาการบัญชีและสาขาวิชาการตลาดด้วย 
         ปีการศึกษา ๒๕๔๖ คณะฯ ได้เปิดสอนหลักสูตรบัญชีบัณฑิต และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต        
(๔ ปี) สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการ และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และหลักสูตรบัญชี
มหาบัณฑิตขึ้น 
         ปีการศึกษา ๒๕๔๗ คณะฯ ได้เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (๔ ปี) สาขาวิชาธุรกิจ
ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) ขึ้นอีกหลักสูตรหนึ่ง พร้อมทั้งมีการปรับปรุง หลักสูตรต่อเนื่อง ๒ 
ปี และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และเปิดหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต หลักสูตรการจัดการ 
มหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการตลาด หลักสูตรบริหารธุ รกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์  
  ปีการศึกษา ๒๕๔๘ คณะฯ ได้เปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (๔ ปี) สาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากร มนุษย์ สาขาวิชาการจัดการการประกอบการ สาขาวิชาการบริหารการเงิน สาขาวิชาการ
จัดการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ และหลักสูตรเศรษฐศาสตร์
บัณฑิต (ศ.บ.) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยีและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ยังเปิดปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชี ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ 
         ปีการศึกษา ๒๕๔๙ คณะฯ ได้เปิดหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศ.ม.) สาขาเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 
         ปีการศึกษา ๒๕๕๑ คณะฯ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด จ านวน ๖ สาขาวิชา ได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา 
วิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ และสาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 
(นานาชาติ) และหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 



แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๖ 
 

         ปีการศึกษา ๒๕๕๓ คณะฯ ได้เปิดโครงการสอบคัดเลือกบุคคลเข้านิสิตปริญญาตรี โครงการ
พิเศษ ACC.BIZ.SMART เรียน ๕ ปี ตรี-โท ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๔ ได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัณฑิตและ
หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต (ACC-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ) และ
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต (BIZ-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการการ
ประกอบการ) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต (CEO-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต (HR-SMART) หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต ( IB-SMART) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ( IT-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (BIT-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศธุรกิจ) และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ธุรกิจ (ECOM-SMART) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) และหลักสูตร การจัดการ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการตลาด (MK-SMART) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) และหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ( ECON-
SMART) และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการเงิน) หลักสูตรเศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (FM-SMART) และหลักสูตรระดับปริญญาโทภาคปกติ 
หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
         ปีการศึกษา ๒๕๕๔ คณะฯ ได้เปิดโครงการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อนักธุรกิจรุ่นใหม่ 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต และหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๕๔ ซึ่งเน้นผู้เรียนประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ ส าหรับ
การด าเนินงานด้านบริหารธุรกิจ เน้นการึกกทักษะการคิดวิเคราะห์ การวางแผนกลยุทธ์ใหม่  ๆ และเน้น
การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และเปิดหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการตลาด 
         ปีการศึกษา ๒๕๕๕ คณะฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน ๖ 
หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารการเงิน สาขาวิชาการจัดการการ
ประกอบการ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชาการจัดการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจปีการศึกษา ๒๕๕๖ คณะฯ ได้เปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บธ.บ.) สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (นานาชาติ) เรียน ๔ ปี ๓ ปริญญา จาก ๓ ประเทศ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๕๖ และได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน ๖ หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตร  บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการ 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ (นานาชาติ) หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 
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         นับจาก ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๑ จวบจนถึงปัจจุบัน คณะการบัญชีและการจัดการได้พัฒนา
ความก้าวหน้าทั้งทางด้านวิชาการและการบริหารจัดการองค์กรที่มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารระบบ
คุณภาพทั้งระบบบริหารคุณภาพภายในประเทศและสากลมาโดยตลอด และเสริมสร้างให้บุคลากรทุก
ระดับเกิดความตระหนักรับรู้ ยอมรับ และพัฒนางานของตนให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจน  ปลูกจิตส านึกเพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมมุ่งคุณภาพทั่วทั้งองค์กรอย่างยั่งยืน กว่า ๑๘ ปี ที่ก้าวเดิน
บนเส้นทางการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชีและสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ท าให้ปัจจุบัน
คณะฯ ได้ผลิตบัณฑิตเ พ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดออกไปรับใช้สั งคมในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และระดับประเทศจ านวนมาก ซึ่งบัณฑิตและมหาบัณฑิตของคณะฯ เป็นผู้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพ การบัญชี บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ เป็นอย่างดี มีคุณธรรม จริยธรรมที่โดด
เด่น และสามารถประยุกต์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และช่วยเหลือ สนับสนุน และเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติทั้งทางตรงและทางอ้อม  
 
ทิศทางของแผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับที่ ๖  

อนาคตของการศึกษาไทยยุค ๔.๐ เป็นความร่วมมือขับเคลื่อนให้ก้าวไปสู่ระบบการบริหาร
ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้  และประชาชนมีส่วนร่วมเศรษฐกิจ
และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนและคนไทยในอนาคต มีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนา 
สามารถปรับตัวรองรับบริบทในอนาคต เป้าหมายการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทิศทางการพัฒนา
ประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ การปฏิรูประบบการศึกษาด้วยยุทธศาสตร์ต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้มีนัยส าคัญต่อ
ทิศทางของการพัฒนาการศึกษาไทย โดยเฉพาะโจทย์ของการศึกษาที่ต้องสร้างคนยุคใหม่ที่มีทักษะ
อนาคต 

ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาจึงมีนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์รองรับการเตรียมความพร้อมของอุดมศึกษาไทยในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
เนื่องจากการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการขับเคลื่อนสมาคมอาเซียนให้ก้าวไกลในสังคมโลก และ
เป็นรากฐานของการพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรม นอกจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนด "นโยบายมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศเฉพาะทาง" โดยหนึ่งในแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ
ของนโยบายดังกล่าวคือ การส่งเสริมสนับสนุนมหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การเป็น World Class University  
เพ่ือให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคมนักวิชาการ และมหาวิทยาลัยระดับโลกให้มากขึ้น นอกจากนั้น
รัฐบาลยังได้ก าหนดยุทธศาสตร์เปลี่ยนแปลงประเทศไทยไปสู่ “Thailand ๔.๐” นั่นคือ การปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดย
เน้นที่กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายคือ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, 
Agriculture & Bio-Tech) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness 
& Bio-Med) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อ
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และบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลึังตัว (Digital, IoT, Artificial 
Intelligence & Embedded Technology และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มี
มูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value Services)  

การเตรียมการและสร้างความพร้อมด้านการศึกษาเพ่ือรองรับความเป็นประชาคมอาเซียน
มหาวิทยาลัยระดับโลก ประเทศไทย ๔.๐ นั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้ทันได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น มหาวิทยาลัย
มหาสารคามจึงได้ก าหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชน และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษาและยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคอาเซียนและระดับโลก  

 การก าหนดนโยบายของรัฐบาลและการก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ดังกล่าว คณะการบัญชีและการจัดการจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
การเตรียมความพร้อมของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของตนเองด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษากลางในการสื่อสารในภูมิภาคอาเซียน และระดับโลก อีกทั้งการเตรียมความ
พร้อมของนิสิตจ าเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้ยุคใหม่ที่ต้องเน้น การศึกษา ๔.๐ (Education 
๔.๐) ซึ่งเน้นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม ทักษะ (skills) สร้างความเชี่ยวชาญ (professional) ของ
นิสิต การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนแบบ active learning มากขึ้นของอาจารย์จึงมีความส าคัญ เพ่ือ
สอดคล้องการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบศตวรรษที่ ๒๑ และที่ส าคัญประเทศไทยก าลังมุ่งไปสู่
ประเทศไทย ๔.๐ นอกจากการเตรียมความพร้อมรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การยกระดับสู่ความ
เป็นสากล และการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องในการมุ่งไปสู่ ประเทศไทย ๔.๐ เพ่ือก้าวข้ามกับดัก
ความยากจน จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่ประเทศที่มีรายได้ต่อหัวประชากรสูงขึ้น เพ่ือก้าวข้ามไปสู่
ประเทศที่พัฒนาแล้ว คณะการบัญชีและการจัดการจ าเป็นต้องผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถใน
ระดับสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งก้าวเข้าสู่  Industrial ๔.๐ และยุค Globalization        
ซึ่งเป็นยุคที่มีการใช้นวัตกรรมมาบริหารการจัดการในทุกด้านของการเปลี่ยนแปลงโลก และประเทศไทย
เองที่ก าลังก้าวเข้าสู่ประเทศไทย ๔.๐ และรวมถึงการก้าวเข้าสู่ประเทศที่ใช้ดิจิตอลในการบริหารการ
จัดการ หรือเรียกว่า ดิจิตอลประเทศไทย (Digital Thailand) นั้นหมายถึงการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามา
จัดการองค์กร ต่าง ๆ มากขึ้น เช่น ในภาคอุตสาหกรรม การเกษตร ธุรกิจ และระบบราชการต่าง ๆ เพ่ือ
การแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

นิสิตคณะการบัญชีและการจัดการต้องถูกผลิตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและเป็นตัว
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวข้ามกับดักความยากจน นอกเหนือจากนี้คณะการบัญชีและการจัดการต้อง
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บริหารการจัดการระบบการศึกษา เพ่ือรองรับการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากส านั กงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ.) ทุกปีการศึกษาเพ่ือเป็นการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนั้นยังมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกทุก ๕ ปี จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

ดังนั้น คณะการบัญชีและการจัดการจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล สร้าง
ความมั่นคงและความสุขในการท างาน ยกระดับคุณภาพชีวิตนิสิตและบุคลากร สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้มุ่งสู่ความเป็นพลวัตภายใต้สังคมแห่งปัญญา และใช้เป็นแนวทางในการท างานร่วมกันของบุคลากร
ในคณะเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จต่อไป  

 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วม  
 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
 

สถาบันนวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสังคม (Innovative Business Institute for Society) 
 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

MBS with Entrepreneurial Mindset 
องค์กรที่มีหัวใจการเป็นผู้ประกอบการ 

 
สมรรถนะหลัก (Core Value) 
 

M B S 
M = Morality,     

Multidisciplinary, and Mutual 
Happiness 

B = Business 
Professionalism 

S = Social Innovation and 
Entrepreneurship  

 
(M) องค์กรที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีองค์ความรู้ที่

หลากหลาย ยอมรับความแตกต่าง 
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

(B) องค์กรที่มีความเป็นมือ
อาชีพด้านบริหารธุรกิจ 

 

(S) ผู้ประกอบการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือสังคม 
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พันธกิจ (Missions) 
๑. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ สามารถ

สร้างงานสร้างอาชีพและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒. ผลิตงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับสากล สามารถบูรณาการให้เกิด

ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม  
๓. บริการวิชาการที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ 

สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
๔. ศึกษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น บูรณาการ

ความรู้และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
๕. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง มีความคิดริเริ่ ม

สร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์กรได้อย่างมั่นคง 
๖. บริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารทรัพยากรอย่างปลอดภัย

และมีประสิทธิภาพ 
 
ค่านิยมร่วม (Shared Value)  
 

MBS Together 
องค์กรแห่งความสุข สังคมแห่งการเรียนรู้และแบ่งปัน 

 
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ 
สามารถสร้างงานสร้างอาชีพและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับสากล สามารถบูรณา
การให้เกิดประโยชน์ สร้างมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจ สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ศึกษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บูรณาการความรู้และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์กรได้อย่างมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ บริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารทรัพยากรอย่าง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) สถาบันนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคม 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพ : แสดง Strategic Map คณะการบัญชีและการจัดการ 
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การปฏิบัติงานบรรลุตามแผนปฏิบัติราชการ 

ชุมชนได้รับการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

ผลงานทางวิชาการได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

บัณฑิตมีอัตลักษณ์ตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงการบริการ
ผ่านระบบสารสนเทศได้สะดวก 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 

หลักสูตรได้รับการรับรอง 

บัณฑิตมีงานท า 

คณะฯ ได้รับการยอมรับจาก
สาธารณชน 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อคณะฯ  
ความพึงพอใจของนิสิตต่อการเรียน 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการสหวิชา 

บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ระบบการบริหารงานที่มี
คุณธรรมจริยธรรม 

ภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต 

การบูรณาการงานวิจัย
และบริการวิชาการ 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
งานวิจัย/นวัตกรรม 

สภาพแวดล้อม
เหมาะสมต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงสร้างพื้นฐานที่
เพียงพอต่อผู้เรียน บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อ

องค์กร 
ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารทรัพยากร 

วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน ที่มีผลกระทบกับคณะการบัญชีและ
การจัดการ (SWOT)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบกับคณะการบัญชี
และการจัดการ (SWOT Analysis) แสดงให้เห็นถึงโอกาสของคณะการบัญชีและการจัดการ ที่จะ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะเพ่ือตอบสนองการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศชาติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะในอนาคต ภายใต้การบริหาร
จัดการบุคลากรและอุปกรณ์เครื่องมือสนับสนุนที่ต้องท าหน้าที่ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและและ
ตอบโจทย์การบรรลุเป้าหมายของคณะอย่างแท้จริง  
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
- (S๑) นิสิตที่มีศักยภาพ ได้รับรางวัลทั้งด้าน

วิชาการ ทักษะ นวัตกรรมและคุณธรรม
จริยธรรม รางวัลที่ได้รับเป็นรางวัลระดับชาติทั้ง
นิสิตสาขาการบัญชี การตลาด และคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

- (S๒) อาจารย์ของคณะมีจ านวน ๑๒๖ คน มีวุฒิ
ปริญญาเอก ๖๘% ซึ่งจบมาจากหลากหลาย
ประเทศ ท าให้มีแนวคิดและความรู้หลากหลาย
สถาบัน คณาจารย์มีศักยภาพในหลายด้านทั้ง
ด้านวิชาการและนวัตกรรม ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรม นอกจากนั้นยังเป็นผู้ที่มีจิตอาสา
ช่วยเหลือสังคม เมื่อยามที่สังคมมีความ
เดือดร้อนก็มิได้นิ่งดูดาย  

- (S๓) หลักสูตรของคณะฯ มีความสมบูรณ์
ครบถ้วนทางศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ การบัญชีและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีหลักสูตรครอบคลุมระดับปริญญา
ตรี โท เอก โดยมีกลุ่มลูกค้า ๔ กลุ่มคือ กลุ่ม
นิสิตระดับปริญญาตรี ๔ ปี กลุ่มปริญญาตรี

ด้านการผลิตบัณฑิต 
- (W๑) จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการ สหกิจ

ศึกษาค่อนข้างน้อย  
-  (W๒) การให้บริการพ้ืนฐาน เช่น การให้บริการ

คอมพิวเตอร์ ห้องอ่านหนังสือ และสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ยังไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสิต 

- (W๓) สัดส่วนอาจารย์ของบางสาขาไม่
สอดคล้องกับจ านวนนิสิตของสาขา 

- (W๔) นิสิตต่างชาติมีความหลากหลายค่อนข้าง
น้อย 

 



แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๑๓ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 

เทียบเข้า กลุ่มนิสิตระดับปริญญาโทและกลุ่ม
นิสิตระดับปริญญาเอก 

ด้านการผลิตงานวิจัย 
- (S๔) คณะมีการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
- (S๕) คณะมีเครือข่ายนักวิจัยภายนอก ที่อยู่ใน

หลากหลายสถาบันทั้งในและต่างประเทศ  
- (S๖) คณะมีวารสารวิชาการเพ่ือเผยแพร่องค์

ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
- (S๗) คณะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรและนิสิต

น าเสนอผลงานวิชาการ ในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ  

 

ด้านการผลิตงานวิจัย 
- (W๕) ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างนักวิจัย

จากภายในและภายนอกคณะ 
- (W๖) การให้ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีใน

การสนับสนุนการท าวิจัยค่อนข้างน้อย 
- (W๗) มีสัดส่วนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณ

จากภายนอกในปริมาณน้อย 
 

ด้านการบริการวิชาการ 
- (S๘) คณะมีึ่ายงานที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน  
- (S๙) คณะมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

ในการจัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการกับสังคม
และชุมชน  

- (S๑๐) คณะมีนวัตกรรมต้นแบบทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและพร้อมให้บริการกับหน่วยงาน
ภายนอก  
 

ด้านการบริการวิชาการ 
- (W๘) โครงการบริการวิชาการยังไม่สอดคล้อง

ต่อความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม 
- (W๙) การบริการวิชาการยังไม่สามารถสร้าง

รายได้ให้คณะฯ ได้ 
 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- (S๑๑) คณะมีการส่งเสริมให้จัดโครงการ

ศิลปวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ  
- (S๑๒) มีโครงการศิลปะวัฒนธรรมอย่างโดดเด่น 

เช่น โครงการธรรมศิลป์ โครงการพหุวัฒนธรรม  
- (S๑๓) มีการบูรณาการการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม 
 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- (W๑๐) โครงการเพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ยังขาดการบูรณาการและความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (S๑๔) มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
- (S๑๕) คณะมีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ข้ามึ่ายงาน เพ่ือให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

- (S๑๖) คณะสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน  

- (S๑๗) บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถ
หลากหลายครบทุกศาสตร์ สามารถน ามาปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะฯ ได้ง่าย 

- (S๑๘) บุคลากรสายวิชาการ ส าเร็จการศึกษา
จากต่างประเทศ มากกว่า ร้อยละ ๕๐ 

- (S๑๙) บุคลากรสายสนับสนุน ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท มากกว่า ร้อยละ ๑๐  

- (S๒๐) บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน มีน้ าใจ สามัคคี ท างานเป็นทีมได้  

- (S๒๑) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและช านาญใน
ต าแหน่งงานที่รับผิดชอบสามารถให้ค าแนะน า
และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี   
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (W๑๑) บุคลากรยังได้รับการส่งเสริมพัฒนา

ความรู้ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษยังไม่
ดีเท่าท่ีควร 

- (W๑๒) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ก้าวเข้า
สู่ต าแหน่งช านาญการยังอยู่ในระดับท่ีน้อย 

- (W๑๓) บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะที่
ส าคัญ เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือมาปรับใช้ในการท างาน 

 

ด้านการบริหารจัดการ 
- (S๒๒) มีความพร้อมในการสร้างระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยในการบริหารจัดการ 
- (S๒๓) คณะมีการบริหารงานแบบบูรณาการ 

ด้วยการระดมความเห็นจากทุกึ่าย เพื่อจัด
กิจกรรมร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารจัดการ 
- (W๑๔) งบประมาณในการบริหารจัดการ

โครงการนิสิตยังไม่สอดคล้องกับจ านวนนิสิต 
- (W๑๕) การบริหารจัดการยังขาดการบูรณาการ

ระบบสารสนเทศเพ่ือน ามาประกอบการท างาน
และตัดสินใจ 

- (W๑๖) ขาดนโยบายในการรักษาความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 

- (W๑๗) การสื่อสารข้อมูลและกระบวนการ
ท างานระหว่างึ่ายงาน ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ   

- (W๑๘) ปริมาณงานไม่สอดคล้องกับทักษะและ
จ านวนบุคลากร  
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat: T) 

 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
- (O๑)  มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้นิสิตมีรายได้

ระหว่างเรียน 
- (O๒) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
- (O๓) รัฐบาลให้การสนับสนุนธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) รวมทั้งส่งเสริมธุรกิจ
ใหม่ (Startup) อย่างต่อเนื่อง 

- (O๔) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สามารถ
น ามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ ๆ 

- (O๕) ผู้เรียนมีแนวโน้มให้ความสนใจในการเป็น
ผู้ประกอบการมากยิ่งขึ้น 

- (O๖) เทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้อต่อการเรียนรู้
และการเริ่มต้นธุรกิจของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 

- (O๗) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ความเป็นผู้ประกอบการมากยิ่งขึ้น 

 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
- (T๑) ผู้เรียนมีพื้นฐานระดับความรู้และทักษะ

ภาษาต่างประเทศที่แตกต่างกัน ท าให้ยากต่อ
การจัดการเรียนการสอน  

- (T๒) ทัศนคติของผู้เรียนให้ความส าคัญกับใบ
ปริญญาน้อยลง 

- (T๓) แหล่งการเรียนรู้ เช่น สถาบันการศึกษา 
หลักสูตร สื่อออนไลน์ มีจ านวนเพิ่มสูงขึ้น 

- (T๔) สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวท าให้รายได้ของ
ผู้ปกครองลดลง ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษา
ต่อในระดับอดุมศึกษาลดลง  

- (T๕) พฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็กรุ่น Gen 
alpha เปลี่ยนไปจากเดิม เด็กรุ่นใหม่สามารถ
ศึกษาเรียนรู้ได้จากทุกที่ ทุกเวลา การเรียนการ
สอนในชั้นเรียนจึงต้องมีการพัฒนาให้เหมาะกับ
ผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องเน้นการึกกให้มี
กระบวนการคิดท่ีสร้างสรรค์  
 

ด้านการผลิตงานวิจัย 
- (O๘) มีแหล่งทุนที่สนับสนุนงานวิจัยจาก

หน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

ด้านการผลิตงานวิจัย 
- (T๖) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนฐานข้อมูล

งานวิจัยค่อนข้างจ ากัด   
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat: T) 

- (O๙) ภาครัฐมีการสนับสนุนทุนวิจัยสู่ชุมชนมาก
ยิ่งขึ้น 

- (O๑๐) มหาวิทยาลัยมีการให้ความส าคัญต่อ
ผลงานวิจัยของคณาจารย์มากยิ่งขึ้น  
 

- (T๗) นโยบายการจัดสรรงบประมาณด้านการ
วิจัยรูปแบบใหม่จากมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อการ
ผลิตงานวิจัยของคณะ  

 

ด้านการบริการวิชาการ 
- (O๑๑) ภาครัฐมีการสนับสนุนโครงการ หนึ่ง

ต าบล หนึ่งมหาวิทยาลัย  
- (O๑๒) สังคมและชุมชนตระหนักถึงความส าคัญ

ในการเรียนรู้ทางด้านนวัตกรรมธุรกิจมากยิ่งขึ้น 
- (O๑๓) แนวโน้มความต้องการทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศมี 
- มากขึ้น เช่น แพลตฟอร์มต้นแบบ 

 

ด้านการบริการวิชาการ 
- (T๘) นโยบายการจัดสรรงบประมาณด้านการ

บริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อการ
สร้างสรรค์โครงการบริการวิชาการของคณะ  

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- (O๑๔) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ

หลากหลายในด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นด้าน
การพัฒนาบุคลากร 

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- (T๙) นโยบายการจัดสรรงบประมาณด้านการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลัย 
ส่งผลต่อการสร้างสรรค์ผลงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ  
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (O๑๕) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ง่ายขึ้น 

-  (O๑๖) แรงผลักดันทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ก่อให้เกิดการปรับตัวและพัฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศ  

 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (T๑๐) ขาดการจัดสรรอัตราก าลังงบประมาณ

เงินแผ่นดิน ท าให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน  

- (T๑๑) งบประมาณจัดสรรในการพัฒนา
บุคลากรมีอย่างจ ากัด  

 

ด้านการบริหารจัดการ                                   
-    (O๑๗) แหล่งข้อมูลสารสนเทศสาธารณะที่

ด้านการบริหารจัดการ 
- (T๑๒) กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยยังไม่เอ้ือต่อ

การด าเนินงานของคณะ 



แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๑๗ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat: T) 

หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย และมีความน่าเชื่อถือ 
ส่งผลให้ตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- (O๑๘) นโยบายของมหาวิทยาลัยด้านบริหาร

องค์กรเพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัย อัจฉริยะ 
(Smart University) ท าให้การบริหารจัดการ
ของคณะฯ มีความคล่องตัวมากข้ึน  

- (O๑๙) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับพัฒนา
กระบวนการท างาน 

- (T๑๓) การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
นโยบาย 

- (T๑๔) แนวโน้มประชากรที่ลดลงส่งผลต่อผู้เข้า
เรียนในคณะลดลง  

- (T๑๕) การเพ่ิมขึ้นของภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

- (T๑๖) สถานการณ์วิกฤต เช่น โรคระบาด     
ภัยธรรมชาติ  

- (T๑๗) แนวคิดและทัศนคติของคนรุ่นใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงไป  

 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๑๘ 
 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ 
สามารถสร้างงานสร้างอาชีพและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ มีหลักสูตรที่สอดรับต่อ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและรองรับ    
ผู้เรียนทุกช่วงวัย   
 

๑. กลยุทธ์การสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  
๒. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรแบบบูรณาการ  
๓. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรที่ผู้เรียนออกแบบเองได้  
๔. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรส าหรับนิสิตชาวต่างชาติ  
๕. กลยุทธ์สร้างสรรค์ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อเรียนรู้  
๖. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
๗. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ  

เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรได้รับการรับ    
รองคุณภาพ 
 

๑. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานทุก
หลักสูตร  
๒. กลยุทธ์พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ   
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ นิสิตมีภาพลักษณ์ท่ีดี
และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

๑. กลยุทธ์นิสิตต้นแบบทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม  
๒. กลยุทธ์มุ่งความเป็นเลิศในการน าเสนอผลงานวิจัย  
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔ บัณฑิตมีทักษะ 
ทางวิชาชีพ ทักษะการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค ์
 
  

๑. กลยุทธ์ท าความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพหรือหน่วยงาน
ภายนอก  
๒. กลยุทธ์สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการสหกิจศึกษา   
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม่  
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๕ มีสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ 
เรียนรู้   

๑. กลยุทธ์พัฒนาสถานที่และบรรยากาศในการเรียนรู้  
๒. กลยุทธ์รักษาความปลอดภัยให้กับผู้ใช้บริการ  
๓. กลยุทธ์พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

เป้าประสงค์ที่ ๑.๖ เพ่ิมจ านวนนิสิต ๑. กลยุทธ์ก าหนดกลุ่มผู้เรียนที่แท้จริง  



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๑๙ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ระดับบัณฑิตศึกษา   
 

๒. กลยุทธ์พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  

เป้าประสงค์ที่ ๑.๗ ส่งเสริมนิสิตให้มี 
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ (Soft Skills) 
  

๑. กลยุทธ์ นิสิตคิดดี ท าดี   
๒. กลยุทธ์พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับ
สังคม  
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคิดเชิงบวก  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับสากล สามารถบูรณาการให้เกิด
ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มต่อสังคม 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมและ 
พัฒนาแนวคิดการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม  
   
  

๑. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย  
๒. การพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยของบุคลากรในคณะ  
๓. การสร้างเครือข่ายนักวิจัย  
๔. การส่งเสริมให้มีการบุคลากรและนิสิตมีการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ  
๕. การประชาสัมพันธ์ทุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ผลักดันให้วารสารของ
คณะฯ กลับเข้าสู่ TCI๑  
 
 

๑. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการวารสารการบัญชี
และการจัดการให้ได้ตามมาตรฐานของ Thai Journal Citation 
Index Centre  

เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ งานวิจัยที่มี 
การบูรณาการสหวิชา    
 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน ใหม้ีงานวิจัยที่มีการบูรณาการสหวิชา  
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ ผ่านหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษา และอ่ืนๆ  
๓. การส่งเสริมงานวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๐ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ งานวิจัยได้รับการ 
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 

๑. การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  
๒. การพัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
๓. การเสริมสร้างความเข้าใจในระบบการอ้างอิงในฐานข้อมูล
ระดับในระดับชาติและนานาชาติ  
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๕ พัฒนานวัตกรรม 
ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ธุรกิจหรือ 
หน่วยงานภายนอก     
  

๑. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่าน
กระบวนการบริการวิชาการ  
๒. พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน          
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจ สร้าง เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ สร้างเครือข่าย 
ระหว่างคณะกับสังคม     
 

๑. การบูรณาการองค์ความรู้จากงานวิชาการหรืองานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการ เพื่อสร้างเครือข่ายกับสังคม  
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ประกอบการ  
 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ จัดตั้ง "ศูนย์นวัตกรรม
และบริการวิชาการ"  
 

๑. การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาและ
ให้ค าปรึกษานวัตกรรมธุรกิจให้ครอบคลุมการ บริการวิชาการทั้ง
ด้านบริหารธุรกิจ การตลาด ระบบบัญชีและเทคโนโลยี  
๒. การบูรณาการการเรียนการสอน และการวิจัยเพ่ือให้บริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
๓. การพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของชุมชนและสังคม  

 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ศึกษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น บูรณา
การความรู้และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ สร้างความ 
ร่วมมือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ท้องถิ่นระหว่างคณะ หน่วยงาน 
ภายในและสังคม    
  

๑. การสร้างความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสังคม โดยน าความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจ 
การตลาด การบัญชีและเทคโนโลยีเข้าช่วยเพิ่มมูลค่าให้
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ชุมชน  
 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ มีการบูรณาการ 
ความรู้และงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้ 
ศิลปวัฒนธรรม    
  

๑. การบูรณาการความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางศิลปวัฒนธรรม
ในแต่ละหลักสูตร  
๒. การบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
๓. การเพ่ิมมูลค่า ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากวัฒนธรรมท้องถิ่นจาก
งานวิจัย/นวัตกรรม  
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์กรได้อย่างม่ันคง 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๕ พัฒนา Human  
Assets บุคลากรที่มีศักยภาพและ 
ความสามารถในการปรับตัว เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ภายใต้สังคม 
แห่งปัญญา (Learning  
Organization) มีวัฒนธรรมการอยู่ 
ร่วมกันแบบมีความสุขและมั่นคง 
 
 

๑. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets ให้มีแนวคิดเชิง
ออกแบบ  

๒. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets ให้มแีนวคิดการพัฒนา
ตนเอง  

๓. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets ให้มจีริยธรรมคุณธรรม  
๔. กลยุทธ์การพัฒนาทีมท างานแบบบูรณา 
๕. กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยี

สมัยใหม่  



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๒ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
๖. กลยุทธ์เฉพาะกจิเพ่ือตอบสนองสถานการณ์วิกฤตได้อย่าง

ทันท่วงท ีเช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ  
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ บริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรอย่างปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๖ มีระบบสารสนเทศที่ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงและใช้ข้อมูลร่วมกัน
ทั้งองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจ 
  
 
 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารทรัพยากรที่
เป็นฐานข้อมูลเดียวที่มีการเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว     
มีเสถียรภาพ  
๒. ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้ตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการได้  
๓. การสร้างวัฒนธรรมในการใช้ข้อมูลและสารสนเทศอย่าง
ปลอดภัยเพื่อป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

       



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๓ 
 

เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจรรม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ มีหลักสูตรที่   
สอดรับต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงและรองรับผู้เรียน   
ทุกช่วงวัย   
ตัวช้ีวัด 
๑.๑.๑ จ านวนหลักสูตรใหม่ 
อย่างน้อย ๑ หลักสูตรภายใน     
๔ ปี 
๑.๑.๒ ทุกหลักสูตรมีการ
ปรับปรุงตามวงรอบของเกณฑ์
การประเมินหลักสูตร  
๑.๑.๓ จ านวนหลักสูตรที่พัฒนา
ร่วมกับผู้ประกอบการทั้งในและ/
หรือต่างประเทศอย่างน้อย ๑ 
หลักสูตรภายใน ๔ ปี 
๑.๑.๔ จ านวนหลักสูตรส าหรบั
บุคคลภายนอก อย่างน้อย ๑ 
หลักสูตรภายใน ๔ ปี   
 

๑. กลยุทธ์การสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต (S๒ O๔   
O๖) 
๒. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรแบบบูรณาการ 
(S๓ O๕)  
๓. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรที่ผู้เรียน
ออกแบบเองได้ (S๑๔ S๒๒ T๒ T๓     
T๕) 
๔. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรส าหรับนิสิต
ชาวต่างชาติ (S๑๘ T๑)  
๕. กลยุทธ์สร้างสรรค์ระบบนิเวศท่ีเอ้ือ
ต่อเรียนรู้ (W๒ O๗ O๑๖) 
๖. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (W๓ T๓ T๔) 
๗. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรใหม่ตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการ (W๓ W๔   
O๗) 

๑. โครงการสร้างหลักสูตรที่มา
จากตามความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก (๑) 
๒. โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้พัฒนาแต่ละหลักสูตรให้มี
ความแตกต่างจากมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ (๑) 
๓. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่
เน้นความเป็นผู้ประกอบการ (๒)  
๔. โครงการพัฒนาหลักสูตร
แบบสหวิทยาการ (๒) 
๕. โครงการหลักสูตรระยะสั้น
แบบเก็บหน่วยกิตส าหรับเทียบ
โอนในหลักสูตรของคณะ (๓) 
๖. โครงการหลักสูตรระยะสั้น
เก็บชั่วโมงเรียนและได้รับใบ
ประกาศนียบัตร (๓) 
๗. โครงการอบรมส าหรับ
บุคคลภายนอกพัฒนาหลักสูตร
ตามแนวโน้มความต้องการของ
ผู้เรียนเป็นหลัก (๓) 
๘. โครงการโรงเรียนสัมพันธ์
หลักสูตรนานาชาติ (๔) 
๙. โครงการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรร่วมกับึ่ายกิจการ
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานภายนอก (๔) 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๔ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๑๐. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี 
(๕) 
๑๑. โครงการจัดห้องเรียน
ผู้ประกอบการ (๕) 
๑๒. โครงการจัดสถานที่ภายใน
คณะให้ร่มรื่นมีบรรยากาศที่น่า
เรียน (๕) 
๑๓. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ส าหรับแต่ละหลักสูตร (๕) 
๑๔. โครงการส ารวจความ
ต้องการคุณลักษณะบัณฑิตตาม
ความต้องการของตลาดงาน (๖) 
๑๕. โครงการความร่วมมือกับ
สถานประกอบการเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงาน (๖) 
๑๖. โครงการพัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ (๗) 
๑๗. โครงการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ 
(๗) 
๑๘. โครงการพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ตาม (๗) 
๑๙. โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีส าหรับการ
ประกอบธุรกิจ (๗) 
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๕ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรได้รับ    
การรับรองคุณภาพ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๒.๑ ร้อยละ ๕๐ ของหลักสูตร
ที่มีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์
การประเมินประกันคุณภาพ 
TQR ภายใน ๔ ปี  
๑.๒.๒ ร้อยละ ๑๐๐ ของ
หลักสูตรที่มีผลการประเมินผ่าน
ตามเกณฑ์การประเมินการ
ประกันคุณภาพภายใน 
๑.๒.๓ คุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาประเมินจากความพึง  
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต ไม่ต่ ากว่า   
ร้อยละ ๘๕ 
 

๑. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรให้ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานทุกหลักสูตร (S๒   
S๓ S๔ O๘)  
๒. กลยุทธ์พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ (S๑ O๓   
O๕ O๗)   

๑. โครงการยกระดับความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐานหลักสูตรให้กับ
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร
ทุกหลักสูตร (๑)   
๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐาน 
ระหว่างหลักสูตร คณะ 
มหาวิทยาลัย (๑) 
๓. โครงการประกวดแข่งขัน
แนวคิดธุรกิจใหม่ (๒) 
๔. โครงการการพัฒนาและ
ออกแบบนวัตกรรมทางธุรกิจ 
(๒) 
๕. โครงการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และคิดเป็นระบบ (๒) 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ นิสิตมี
ภาพลักษณ์ที่ดีและมีชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๓.๑ จ านวนผลงานที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติอย่างน้อย ๑ 
รางวัลต่อปี 
๑.๓.๒ งานวิจัยหรือผลงาน
สร้างสรรค์ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับรางวัลจากการ
น าเสนอผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ/นานาชาติ หรือได้รับ
การอ้างอิงในฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับ 

๑. กลยุทธ์นิสิตต้นแบบทางวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม (S๑ S๑๒ S๑๓     
O๓ O๗) 
๒. กลยุทธ์มุ่งความเป็นเลิศในการ
น าเสนอผลงานวิจัย (S๔ S๖ O๘ O๙)  
 
 

๑. โครงการประกวดแข่งขัน
ทางวิชาการ (๑) 

๒. โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม (๑) 

๓. โครงการน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 
(๒) 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๖ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔ บัณฑิตมี 
ทักษะทางวิชาชีพ ทกัษะการ 
เรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๔.๑ นสิิตทุกคนต้องผ่านการ
อบรมหรือสอบผ่านและได้รับใบ
ประกาศนียบัตรรับรอง    
๑.๔.๓ ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
การเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา 
อย่างน้อย ร้อยละ ๕ ต่อปี  
๑.๔.๕ จ านวนผลงานแนวคิด
ธุรกิจสร้างสรรค์  
 

๑. กลยุทธ์ท าความร่วมมือกับสมาคม
วิชาชีพหรือหน่วยงานภายนอก (S๒     
S๘ O๓ O๗) 
๒. กลยุทธ์สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงการสหกิจศึกษา (W๑ O๑) 
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม่    
(S๑ O๓ O๗)  
 
 
 
 

๑. โครงการประกวดแข่งขัน
ร่วมกับสมาคมวิชาชีพ (๑) 

๒. โครงการึกกอบรมทักษะทาง
วิชาชีพ (๑) 

๓. โครงการึกกอบรมความเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ (๑) 

๔. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงานสหกิจศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
สาขาวิชา หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (๒) 

๕. โครงการถ่ายทอด
ประสบการณ์จากหน่วยงาน
ที่เข้าร่วมโครงการสหกิจ (๒) 

๖. โครงการสร้างสรรค์ธุรกิจที่มี
โอกาสเติบโตสูง (๓) 

๗. โครงการสร้างแรงบันดาลใจ
ส าหรับผู้เริ่มต้นธุรกิจใหม่ 
(๓) 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๕ มี 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัด 
๑.๕.๑ มีสถานที่ในจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนิสิต  
๑.๕.๒ จ านวนผู้เข้าใช้บริการ
สถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้      
ร้อยละ ๒๐ ต่อภาคเรียน 

๑. กลยุทธ์พัฒนาสถานที่และ
บรรยากาศในการเรียนรู้ (W๒ T๕) 
๒. กลยุทธ์รักษาความปลอดภัยให้กับ
ผู้ใช้บริการ (W๒ O๖ W๑๖) 
๓. กลยุทธ์พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย (W๒ T๓) 
 

๑. โครงการสร้างพ้ืนที่ Co-
working space (๑) 

๒. โครงการปรับปรุงห้องเรียน
ในึัน (๑) 

๓. โครงการรักษาความ
ปลอดภัยในการใช้บริการ
ห้องเรียนรู้ ๒๔ ชั่วโมง (๒) 

๔. โครงการประชาสัมพันธ์
นโยบายรักษาความ
ปลอดภัย (๒) 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๗ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๑.๕.๓ มีสื่อดิจิทัลและนวัตกรรม
การเรียนรู้ ของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละภาคเรียน  
 

๕. โครงการอบรมการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยี (๓) 

๖. โครงการอบรมการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและน่าสนใจ (๓) 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๖ เพิ่มจ านวน 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
ตัวช้ีวัด 
๑.๖ มีการเพิ่มขึ้นของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 

๑. กลยุทธ์ก าหนดกลุ่มผู้เรียนที่แท้จริง 
(S๒ T๓) 
๒. กลยุทธ์พัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนแบบผสมผสาน (S๒๒ O๔ O๑๕) 
 

๑. โครงการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายรายหลักสูตร 
(๑) 

๒. โครงการสร้างความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการพัฒนา
หลักสูตรตอบสนองความ
ต้องการผู้เรียน (๑) 

๓. โครงการประชาสัมพันธ์
ผลงานหรือคณาจารย์ที่มี
ผลงานโดดเด่นของหลักสูตร 
(๑) 

๔. โครงการอบรมประยุกต์ใช้
แพลตฟอร์มการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
(๒) 

  
เป้าประสงค์ที่ ๑.๗ ส่งเสริมนิสิต 
ให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
(Soft Skills) 
ตัวช้ีวัด 
๑.๗.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกหรือ 
เสริมสร้างวุฒิภาวะทางอารมณ์  

๑. กลยุทธ์ นิสิตคิดดี ท าดี  (S๑ S๒     
O๓) 
๒. กลยุทธ์พัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
(S๑๐ T๑ T๕) 
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคิดเชิงบวก (S๑๒ 
S๑๓ T๕)   

๑. โครงการบ่มเพาะนิสิต
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
และชุมชน (๑) 

๒. โครงการพัฒนาภาวะผู้น า 
(๑) 

๓. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ 
(๑) 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๘ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

อย่างน้อย ๑ โครงการ/กิจกรรม  
ต่อปีงบประมาณ  
๑.๗.๒ จ านวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม ในตัวชี้วัดที่ 
๑.๗.๑ อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ 
ของจ านวนนิสิตทุกชั้นปี   
 

๔. โครงการปฐมนิเทศ (๑) 
๕. โครงการปัจฉิมนิเทศ (๑) 
๖. โครงการึกกอบรมความ

ฉลาดทางอารมณ์ (๒) 
๗. โครงการึกกอบรมแนวคิด

เชิงบวก (๓) 
๘. โครงการบ่มเพาะ Mindset 

ที่ดีต่อการท างาน (๓) 
  

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมและ 
พัฒนาแนวคิดการวิจัยอย่างเป็น
รูปธรรม     
ตัวช้ีวัด 
๒.๑.๑ มีการจัดท าฐานข้อมูล
งานวิจัยของบุคลากรของคณะ 
๒.๑.๒ คณาจารย์มีผลงาน
วิชาการ  ๑ เรื่องภายใน ๓ ปี  
๒.๑.๓ จ านวนบุคลากรเข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัย 
อย่างน้อย ร้อยละ ๕๐  
๒.๑.๔ จ านวนข้อเสนอ
โครงการวิจัยภายในคณะ ไม่น้อย
กว่า ๓๐ โครงการ ต่อ
ปีงบประมาณ  
๒.๑.๕ จ านวนโครงการวิจัย
ภายนอกที่บุคลากรคณะมีส่วน
ร่วม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๕ ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการของ
คณะ  
 

๑. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัย (S๔ O๘ O๙) 
๒. การพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยของ
บุคลากรในคณะ (S๔ T๖)  
๓. การสร้างเครือข่ายนักวิจัย (S๔      
O๑๐) 
๔. การส่งเสริมให้มีการบุคลากรและ
นิสิตมีการน าเสนอผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ (S๗ O๑๐) 
๕. การประชาสัมพันธ์ทุนงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก (S๔ O๘)  
 
 
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย (๑) 
๒. การจัดการประชุมทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
(๓, ๔) 
๓. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะ (๒)  
๔. โครงการพัฒนาทักษะการ
เขียนโครงการเพ่ือเสนอขอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (๕)  
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๒๙ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ผลักดันให้
วารสารของคณะฯ กลับเข้าสู่ 
TCI๑ 
ตัวช้ีวัด 
๒.๒.๑ วารสารเป็นไปตามเกณฑ์
และได้รับการจัดอันดับใน
ฐานข้อมูลระดับชาติ TCI๑ 
ภายในระยะเวลา ๔ ปี 

๑. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
จัดการวารสารการบัญชีและการจัดการ
ให้ได้ตามมาตรฐานของ Thai Journal 
Citation Index Centre (TCI) (W๖   
O๑๐) 
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพใน
การจัดท าวารสารให้เป็นไป
ตามเกณฑ์  

๒. โครงการเพ่ิมสัดส่วน
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายหลาย
สถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงในระดับชาติและ
นานาชาติ  

๓. โครงการประชาสัมพันธ์การ
ตีพิมพ์ในวารสารผ่าน
เครือข่ายวิจัย  

๔. โครงการความร่วมมือ
ระหว่างนักวิจัยต่างสถาบัน  

๕. โครงการความร่วมมือการ
จดัประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ  
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ งานวิจัยที่มี 
การบูรณาการสหวิชา   
ตัวช้ีวัด 
๒.๓.๑ มีโครงการวิจัยในเชิง
บูรณาการสหวิชา 
๒.๓.๒ มีงานวิจัยที่มีความร่วมมือ
กับนักวิจัยภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ 
๒.๓.๓ มีโครงการวิจัยที่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านบริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน  
 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน ใหม้ีงานวิจัย
ที่มีการบูรณาการสหวิชา (W๕ O๙     
O๑๑) 
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
นักวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ผ่าน
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษา และ อื่นๆ (S๔ S๖   
O๙ O๑๑)  
๓. การส่งเสริมงานวิจัยที่เกิดประโยชน์
ต่อสังคมและชุมชนในระดับชาติและ
นานาชาติ (S๔ O๑๐) 
 

๑. โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ของบุคลากรในการท าวิจัยแบบ
บูรณาการ (๑) 
๒. โครงการความร่วมมือในการ
จัดประชุมเชิงวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ (๒)  
๓. แผนการส่งเสริมงานวิจัยที่
สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของสังคมและชุมชนใน
ระดับชาติและนานาชาติ (๓) 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๓๐ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ งานวิจัย
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ  
ตัวช้ีวัด 
๒.๔.๑ จ านวนบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการ ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติ ร้อยละ ๒๐ 
ของจ านวนอาจารย์ ภายใน
ระยะเวลา ๕ ปี  
๒.๔.๒ จ านวนบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการ ในฐานข้อมูล
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด ร้อยละ ๑๐ ของจ านวน
อาจารย์ ภายในระยะเวลา ๕ ปี  
 ๒.๔.๓ มีอาจารย์ที่เป็นสมาชิก
คณะบรรณาธิการของวารสาร
ข้อมูลสากล  
๒.๔.๔ จ านวนการอ้างอิงงานวิจัย
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลในระดับ
นานาชาติเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑ ต่อปี   
 

๑. การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย (S๔ S๑๔ O๑๐) 
๒. การพัฒนาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ (W๕ O๙) 
๓. การเสริมสร้างความเข้าใจในระบบ
การอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับใน
ระดับชาติและนานาชาติ (S๔ S๗ O๑๐)  

๑. โครงการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการท าวิจัยที่
เป็นเลิศ (๑) 
๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือใน
ด้านการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
(๒) 
๓. โครงการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการประเมิน
บทความวิชาการ (๓) 
๔. โครงการผลิตงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ให้ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ (๔) 
๕. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่มีผลงานวิจัยดีเด่น (๑) 
๖. โครงการผลิตบุคลากรของ
คณะเพ่ือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ 
ผู้ประเมิน บทความวิจัย ทั้งใน
การประชุมและวารสารวิชาการ
ต่างๆ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (๑) 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๕ พัฒนา 
นวัตกรรมธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าให้ 
ธุรกิจหรือหน่วยงานภายนอก
ตัวช้ีวัด 
๒.๕.๑ มีโครงการพัฒนา
นวัตกรรมธุรกิจร่วมกับหน่วยงาน

๑. การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผ่านกระบวนการบริการ
วิชาการ (W๘ O๑๒ O๑๓) 
๒. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือ
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน (S๑๐    
O๑๑ O๑๒)  

๑. โครงการบ่มเพาะชุมชน
ต้นแบบสู่การสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ (๑) 
๒. โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้าง
มูลคา่เพ่ิมด้วยนวัตกรรมและ



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๓๑ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ภายนอก อย่างน้อยปีละ ๑ 
โครงการ  
๒.๕.๒ มีผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ อย่างน้อยปีละ 
๑ ผลิตภัณฑ์หรือบริการ   
 

เทคโนโลยีส าหรับสังคมและ
ชุมชน (๒) 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ สร้าง 
เครือข่ายระหว่างคณะกับสังคม 
ตัวช้ีวัด 
๓.๑ จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือทางด้านการบริการ
วิชาการระหว่างคณะกับสังคม 
อย่างน้อยปีละ ๑ ความร่วมมือ 
 

๑. การบูรณาการองค์ความรู้จากงาน
วิชาการหรืองานวิจัยสู่การบริการ
วิชาการ เพื่อสร้างเครือข่ายกับสังคม 
(W๕ W๘ T๘)   
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ (S๙ O๑๑)  
 
 

๑. โครงการพัฒนาชุมชน
ต้นแบบ Smart farm (๑) 
๒. โครงการพัฒนาชุมชน
ต้นแบบระบบบัญชีสหกรณ์ (๑) 
๓. โครงการความร่วมมือกับ
ธุรกิจ SMEs (๒) 
๔. โครงการความร่วมมือกับศูนย์
บ่มเพาะธุรกิจผ่านความร่วมมือ
กับ UIC MSU (๒)  
 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ จัดตั้ง "ศูนย์
นวัตกรรมและบริการวิชาการ"
ตัวช้ีวัด 
๓.๒.๑ มีศูนย์นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาและ
ให้ค าปรึกษานวัตกรรมธุรกิจ 
๓.๒.๒ จ านวนโครงการจากศูนย์
นวัตกรรมและบริการวิชาการ    
ไม่น้อยกว่า ๑๐ โครงการต่อ
ปีงบประมาณ  
๓.๒.๓ จ านวนผู้ใช้บริการจาก
ศูนย์นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ ไม่น้อยกว่า ๑,๐๐๐ คน
ต่อปีงบประมาณ  

๑. การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาและให้ค าปรึกษา
นวัตกรรมธุรกิจให้ครอบคลุมการ 
บริการวิชาการท้ังด้านบริหารธุรกิจ 
การตลาด ระบบบัญชีและเทคโนโลยี 
(S๘ T๘) 
๒. การบูรณาการการเรียนการสอน 
และการวิจัยเพื่อให้บริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ (S๓ S๔ O๙) 
๓. การพัฒนาหลักสูตรตามความ
ต้องการของชุมชนและสังคม (W๘     
W๙ T๙)   

๑. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรม
และบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนา
และให้ค าปรึกษานวัตกรรมธุรกิจ 
คณะการบัญชีและการจัดการ 
(๑) 
๒. โครงการบูรณาการนวัตกรรม
และการบริการวิชาการเพ่ือ
ชุมชนและสังคม (๒) 
๓. โครงการอบรมบริการ
วิชาการตามความต้องการของ
ชุมชนและสังคม (๓) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๓.๒.๓ มีรายรับที่เกิดจากการ
ให้บริการของศูนย์ฯ  
 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ สร้างความ 
ร่วมมือการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ระหว่าง 
คณะหน่วยงานภายในและสังคม 
ตัวช้ีวัด 
๔.๑.๑ จ านวนผลงานหรือ
โครงการที่มีความร่วมมือทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐหรือสังคม 
อย่างน้อย ๑ โครงการต่อ
ปีงบประมาณ  
๔.๑.๒ จ านวนผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม/งานวิจัย ที่มีความ
ร่วมมือในด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นระหว่างคณะ หน่วยงาน
ภายในและสังคม อย่างน้อย ๑ 
ผลงานต่อปีงบประมาณ   
 

๑. การสร้างความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สังคม โดยน าความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
บริหารธุรกิจ การตลาด การบัญชีและ
เทคโนโลยีเข้าช่วยเพิ่มมูลค่าให้
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน 
(S๑๑ S๑๓ O๑๔) 

 
 

๑. โครงการความร่วมมือกับ
ชุมชนท้องถิ่น โดยประยุกต์ใช้
ความเชี่ยวชาญในด้านวิชาการ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่น (๑) 
๒. โครงการสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (๑) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ มีการบูรณา 
การความรู้และงานวิจัยเพื่อเพิ่ม 
คุณค่าให้ศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัด  
๔.๒.๑ จ านวนผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม/งานวิจัย ที่มีการบูร
ณาการความรู้ เพื่อท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

๑. การบูรณาการความรู้เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางศิลปวัฒนธรรมในแต่ละ
หลักสูตร (S๓ O๑๔ O๑๕) 
๒. การบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(S๑๓ O๑๔) 

๑. จัดโครงการ "MBS live สด" 
เพ่ิมมูลค่าสินค้าชุมชน ให้นิสิต
น าผลผลิตของชุมชนตนเอง
มาร่วมออนไลน์และขายจริงใน
พ้ืนที่ที่จัดโครงการ เพ่ือให้นิสิต
ได้ึกกทักษะทางวิชาชีพและเพ่ิม
มูลค่าให้วัฒนธรรมท้องถิ่น      
(๑, ๒, ๓) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ท้องถิ่น อย่างน้อย ๑ โครงการ
ต่อปีงบประมาณ   
 

๓. การเพ่ิมมูลค่า ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจาก
วัฒนธรรมท้องถิ่นจากงานวิจัย/
นวัตกรรม (W๑๐ O๑๔)  

๒. โครงการส่งเสริมการแต่งกาย
ด้วยชุดผ้าไทย เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ลายผ้าพ้ืนถิ่น   
(๒, ๓)   

เป้าประสงค์ที่ ๕ พัฒนา  
Human Assets บุคลากรที่มี 
ศักยภาพและความสามารถ ใน 
การปรับตัว เป็นองค์กร แห่ง
การเรียนรู้ภายใต้สังคมแห่ง
ปัญญา (Learning 
Organization) มีวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมกัน แบบมีความสุข
และม่ันคง 
ตัวช้ีวัด 
๕.๑ จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย ๑๐ กิจกรรม/
โครงการ ต่อปีงบประมาณ  
๕.๒ ความส าเร็จในการน า
แนวคิดไปใช้ อย่างน้อยร้อยละ 
๒๐ ของกิจกรรม/โครงการจาก
ตัวชี้วัดที่ ๕.๑   
๕.๓ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่
เป็น โครงการแบบบูรณาการจาก
หลายส่วนงานอย่างน้อย ๒ 
กิจกรรม/โครงการ ต่อ
ปีงบประมาณ  
๕.๔ บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วม
โครงการด้านคุณธรรมจริยธรรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้งภายใน ๒ ปี   

๑. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets 
ให้มีแนวคิดเชิงออกแบบ (S๑๔     
S๑๕ S๒๑ O๑๖) 

๒. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets 
ให้มแีนวคิดการพัฒนาตนเอง 
(W๑๒ W๑๓ W๑๘ O๑๖ O๑๗) 

๓. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets 
ให้มจีริยธรรมคุณธรรม (S๑๒ T๑๗) 

๔. กลยุทธ์การพัฒนาทีมท างานแบบ
บูรณาการ (S๑๕ S๒๐ O๑๙ T๑๐ 
T๑๗) 

๕. กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
(S๑๖ O๑๗ O๑๙)  

๖. กลยุทธ์เฉพาะกิจเพ่ือตอบสนอง
สถานการณ์สถานการณ์วิกฤตได้
อย่างทันท่วงที เช่น โรคระบาด    
ภัยธรรมชาติ (S๒๑ T๑๖) 

๑. โครงการจัดท าห้อง Design 
thinking เพ่ือสร้าง
กระบวนการคิดเชิง
ออกแบบของบุคลากรและ
การพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน (๑) 

๒. แผนงานพัฒนาระบบรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการ 
(๑, ๒, ๕) 

๓. แผนงานพัฒนาระบบจัดท า
ข้อตกลงก่อนการปฏิบัติงาน 
(ป.๐๑, ป.๐๒) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุน (๒, ๓) 

๔. แผนงานการบริหาร
โครงการแบบบูรณาการจาก
หลายส่วนงาน (๔, ๕) 

๕. แผนงานเฉพาะกิจเพ่ือ
ตอบสนองสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด-๑๙ 
(๖) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๕.๕ ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ (อยู่ใน
ระดับ ๓.๕๐ ขึ้นไป)  
๕.๖ บุคลากรต้องเข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพ อย่าง
น้อย ๒ โครงการต่อปี 
 
เป้าประสงค์ที่ ๖ มีระบบ 
สารสนเทศที่รองรับ  
การเปลี่ยนแปลงและใช้ข้อมูล 
ร่วมกันทั้งองค์กรเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ 
ตัวช้ีวัด 
๖.๑ มีระบบสารสนเทศท่ีรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและใช้ข้อมูล
ร่วมกันทัง้องค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตัดสินใจ 
๖.๒ มีนโยบายความม่ันคง
ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพ่ือบริหารทรัพยากรที่เป็นฐานข้อมูล
เดียวที่มีการเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง 
รวดเร็ว มีเสถียรภาพ (S๒๒ S๒๓ O๑๖ 
O๑๗ O๑๙)  
๒. ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีคุณภาพ และ
สามารถน าไปใช้ตัดสินใจในการบริหาร
จัดการได้ (W๑๕ O๑๓) 
๓.การสร้างวัฒนธรรมในการใช้ข้อมูล
และสารสนเทศอย่างปลอดภัยเพื่อ
ป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (W๑๖ W๑๗ T๑๕)  
 

๑. โครงการกระชับและซ่อมแซม
ฐานข้อมูล เพ่ือรองรับการ
เชื่อมโยงทุกระบบ (๑) 
๒. โครงการพัฒนาระบบงานเพ่ือ
บูรณาการฐานข้อมูลในการ
ตัดสินใจ (๒)  
๓. โครงการจัดท าแผนการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ (๓)  
๔. โครงการส่งเสริมทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (๓) 
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ตารางมอบหมายผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามมาตรการกลยุทธ์  
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ มีหลักสูตรที่   
สอดรับต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
และรองรับผู้เรียน   ทุกช่วงวัย 
๑. กลยุทธ์การสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต (S๒ O๔ O๖) 
๒. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรแบบบูรณาการ 
(S๓ O๕)  
๓. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรที่ผู้เรียนออกแบบ
เองได้ (S๑๔ S๒๒ T๒ T๓ T๕) 
๔. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรส าหรับนิสิต
ชาวต่างชาติ (S๑๘ T๑)  
๕. กลยุทธ์สร้างสรรค์ระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อ
เรียนรู้ (W๒ O๗ O๑๖) 
๖. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต (W๓ T๓ T๔) 
๗. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรใหม่ตามความ
ต้องการของผู้ประกอบการ (W๓ W๔ O๗) 

๑. โครงการสร้างหลักสูตรที่มาจากตาม
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
หลัก (๑) 
๒. โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
พัฒนาแต่ละหลักสูตรให้มีความแตกต่าง
จากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ (๑) 
๓. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความ
เป็นผู้ประกอบการ (๒)  
๔. โครงการพัฒนาหลักสูตรแบบสห
วิทยาการ (๒) 
๕. โครงการหลักสูตรระยะสั้นแบบเก็บ
หน่วยกิตส าหรับเทียบโอนในหลักสูตรของ
คณะ (๓) 
๖. โครงการหลักสูตรระยะสั้นเก็บชั่วโมง
เรียนและได้รับใบประกาศนียบัตร (๓) 
๗. โครงการอบรมส าหรับบุคคลภายนอก
พัฒนาหลักสูตรตามแนวโน้มความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นหลัก(๓) 
๘. โครงการโรงเรียนสัมพันธ์หลักสูตร
นานาชาติ  (๔) 
๙. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ร่วมกับึ่ายกิจการต่างประเทศของ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก (๔) 
๑๐. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี (๕) 
๑๑. โครงการจัดห้องเรียนผู้ประกอบการ 
(๕) 

- รองคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
- รองคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๑๒. โครงการจัดสถานที่ภายในคณะให้ร่ม
รื่นมีบรรยากาศที่น่าเรียน (๕) 
๑๓. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส าหรับแต่
ละหลักสูตร (๕) 
๑๔. โครงการส ารวจความต้องการ
คุณลักษณะบัณฑิตตามความต้องการของ
ตลาดงาน (๖) 
๑๕. โครงการความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน 
(๖) 
๑๖. โครงการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ (๗) 
๑๗. โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมใหม่ (๗) 
๑๘. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ตาม
(๗) 
๑๙. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีส าหรับการประกอบธุรกิจ (๗) 
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๓๗ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรได้รับ    การ
รับรองคุณภาพ 
๑. กลยุทธ์สร้างหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานทุกหลักสูตร (S๒ S๓ S๔ O๘)  
๒. กลยุทธ์พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมและ
การเป็นผู้ประกอบการ (S๑ O๓ O๕ O๗)   

๑. โครงการยกระดับความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานหลักสูตรให้กับคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตร (๑)   
๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหลักสูตร
ทีไ่ด้รับมาตรฐาน ระหว่างหลักสูตรคณะ 
มหาวิทยาลัย (๑) 
๓. โครงการประกวดแข่งขันแนวคิดธุรกิจ
ใหม่ (๒) 
๔. โครงการการพัฒนาและออกแบบ
นวัตกรรมทางธุรกิจ (๒) 
๕. โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และ
คิดเป็นระบบ (๒) 
 

- รองคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
- รองคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ นิสิตมีภาพลักษณ์ที่ดี
และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
๑. กลยุทธ์นิสิตต้นแบบทางวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม (S๑ S๑๒ S๑๓ O๓   
O๗) 
๒. กลยุทธ์มุ่งความเป็นเลิศในการน าเสนอ
ผลงานวิจัย (S๔ S๖ O๘ O๙)  
 

๑. โครงการประกวดแข่งขันทางวิชาการ 
(๑) 

๒. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (๑) 
๓. โครงการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ (๒) 

- รองคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔ บัณฑิตมี 
ทักษะทางวิชาชีพ ทักษะการ 
เรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
๑. กลยุทธ์ท าความร่วมมือกับสมาคม
วิชาชีพหรือหน่วยงานภายนอก (S๒ S๘ O๓ 
O๗) 
๒. กลยุทธ์สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการสหกิจศึกษา  (W๑ O๑) 

๑. โครงการประกวดแข่งขันร่วมกับ
สมาคมวิชาชีพ (๑) 

๒. โครงการึกกอบรมทักษะทางวิชาชีพ 
(๑) 

๓. โครงการึกกอบรมความเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ (๑) 

๔. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานสหกิจศึกษาระดับ

- รองคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ 
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๓๘ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคดิธุรกิจใหม่ (S๑ O๓ 
O๗)  
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย คณะ สาขาวิชา หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (๒) 

๕. โครงการถ่ายทอดประสบการณ์จาก
หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการสหกิจ (๒) 

๖. โครงการสร้างสรรค์ธุรกิจที่มีโอกาส
เติบโตสูง (๓) 

๗. โครงการสร้างแรงบันดาลใจส าหรับผู้
เริ่มต้นธุรกิจใหม่ (๓) 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๕ มี 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ 
๑. กลยุทธ์พัฒนาสถานที่และบรรยากาศใน
การเรียนรู้ (W๒ T๕) 
๒. กลยุทธ์รักษาความปลอดภัยให้กับ
ผู้ใช้บริการ (W๒ O๖ W๑๖) 
๓. กลยุทธ์พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
(W๒ T๓) 
 

๑. โครงการสร้างพ้ืนที่ Co-working 
space (๑) 

๒. โครงการปรับปรุงห้องเรียนในึัน (๑) 
๓. โครงการรักษาความปลอดภัยในการใช้

บริการห้องเรียนรู้ ๒๔ ชั่วโมง (๒) 
๔. โครงการประชาสัมพันธ์นโยบายรักษา

ความปลอดภัย (๒) 
๕. โครงการอบรมการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนด้วยเทคโนโลยี (๓) 
๖. โครงการอบรมการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มีคณุภาพและน่าสนใจ (๓) 
 

- รองคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 - รองคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๖ เพิ่มจ านวน 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
๑. กลยุทธ์ก าหนดกลุ่มผู้เรียนที่แท้จริง (S๒ 
T๓) 
๒. กลยุทธ์พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน (S๒๒ O๔ O๑๕) 
 

๑. โครงการก าหนดกลุ่มเป้าหมายราย
หลักสูตร (๑) 

๒. โครงการสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการพัฒนาหลักสูตร
ตอบสนองความต้องการผู้เรียน (๑) 

๓. โครงการประชาสัมพันธ์ผลงานหรือ
คณาจารย์ที่มีผลงานโดดเด่นของ
หลักสูตร (๑) 

- รองคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
- รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพ 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๓๙ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๔. โครงการอบรมประยุกต์ใช้แพลตฟอร์ม

การเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (๒) 

  

 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๗ ส่งเสริมนิสิต 
ให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ (Soft Skills) 
๑. กลยุทธ์ นิสิตคิดดี ท าดี  (S๑ S๒ O๓) 
๒. กลยุทธ์พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์
เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสังคม (S๑๐ T๑ T๕) 
๓. กลยุทธ์พัฒนาแนวคิดเชิงบวก (S๑๒     
S๑๓ T๕) 

๑. โครงการบ่มเพาะนิสิตบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน (๑) 

๒. โครงการพัฒนาภาวะผู้น า (๑) 
๓. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ (๑) 
๔. โครงการปฐมนิเทศ (๑) 
๕. โครงการปัจฉิมนิเทศ (๑) 
๖. โครงการึกกอบรมความฉลาดทาง

อารมณ ์(๒) 
๗. โครงการึกกอบรมแนวคิดเชิงบวก (๓) 
๘. โครงการบ่มเพาะ Mindset ที่ดีต่อการ

ท างาน (๓) 
  

- รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนา
นิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมและ 
พัฒนาแนวคิดการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
๑. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัย (S๔ O๘ O๙) 
๒. การพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยของ
บุคลากรในคณะ (S๔ T๖)  
๓. การสร้างเครือข่ายนักวิจัย (S๔ O๑๐) 
๔. การส่งเสริมให้มีการบุคลากรและนิสิตมี
การน าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ (S๗ O๑๐) 
๕. การประชาสัมพันธ์ทุนงานวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (S๔ O๘)  

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (๑) 
๒. การจัดการประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ (๓, ๔) 
๓. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยของคณะ (๒)  
๔. โครงการพัฒนาทักษะการเขียน
โครงการเพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก (๕)  
 

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๐ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๒ ผลักดันให้วารสารของ
คณะฯ กลับเข้าสู่ TCI๑ 
๑. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการ
วารสารการบัญชีและการจัดการให้ได้ตาม
มาตรฐานของ Thai Journal Citation 
Index Centre (TCI) (W๖ O๑๐) 
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพในการจัดท า
วารสารให้เป็นไปตามเกณฑ์  

๒. โครงการเพ่ิมสัดส่วนผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หลายหลายสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงในระดับชาติและนานาชาติ  

๓. โครงการประชาสัมพันธ์การตีพิมพ์ใน
วารสารผ่านเครือข่ายวิจัย  

๔. โครงการความร่วมมือระหว่างนักวิจัย
ต่างสถาบัน  

๕. โครงการความร่วมมือการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
 

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ งานวิจัยที่มี 
การบูรณาการสหวิชา 
๑. การส่งเสริม สนับสนุน ใหม้ีงานวิจัยที่มี
การบูรณาการสหวิชา (W๕ O๙ O๑๑) 
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
นักวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ผ่าน
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษา และ อื่นๆ (S๔ S๖ O๙  
O๑๑)  
๓. การส่งเสริมงานวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมและชุมชนในระดับชาติและนานาชาติ 
(S๔ O๑๐) 
 

๑. โครงการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
ในการท าวิจัยแบบบูรณาการ (๑) 
๒. โครงการความร่วมมือในการจัดประชุม
เชิงวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ (๒)  
๓. แผนการส่งเสริมงานวิจัยที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของสังคมและชุมชนใน
ระดับชาติและนานาชาติ (๓) 

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ งานวิจัยได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

๑. โครงการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการท าวิจัยที่เป็นเลิศ (๑) 
๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความร่วมมือในด้านการเผยแพร่

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๑ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๑. การส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย (S๔ S๑๔ O๑๐) 
๒. การพัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (W๕ O๙) 
๓. การเสริมสร้างความเข้าใจในระบบการ
อ้างอิงในฐานข้อมูลระดับในระดับชาติและ
นานาชาติ (S๔ S๗ O๑๐)  

ผลงานวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ (๒) 
๓. โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การประเมินบทความวิชาการ (๓) 
๔. โครงการผลิตงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ให้
ได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ (๔) 
๕. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มี
ผลงานวิจัยดีเด่น (๑) 
๖. โครงการผลิตบุคลากรของคณะเพ่ือเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ ผู้ประเมิน บทความวิจัย 
ทั้งในการประชุมและวารสารวิชาการต่างๆ 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (๑) 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๕ พัฒนา 
นวัตกรรมธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่าให้ 
ธุรกิจหรือหน่วยงานภายนอก 
๑. การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผ่านกระบวนการบริการวิชาการ 
(W๘ O๑๒ O๑๓) 
๒. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือ
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน (S๑๐ O๑๑ 
O๑๒)  
 

๑. โครงการบ่มเพาะชุมชนต้นแบบสู่การ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ (๑) 
๒. โครงการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีส าหรับสังคมและชุมชน (๒) 

รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ สร้าง 
เครือข่ายระหว่างคณะกับสังคม 
๑. การบูรณาการองค์ความรู้จากงาน
วิชาการหรืองานวิจัยสู่การบริการวิชาการ 
เพ่ือสร้างเครือข่ายกับสังคม (W๕ W๘ T๘)   

๑. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบ Smart 
farm (๑) 
๒. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบระบบ
บัญชีสหกรณ์ (๑) 
๓. โครงการความร่วมมือกับธุรกิจ SMEs 
(๒) 

- รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๒ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ (S๙ O๑๑)  
 

๔. โครงการความร่วมมือกับศูนย์บ่มเพาะ
ธุรกิจผ่านความร่วมมือกับ UIC MSU (๒)  
 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ จัดตั้ง "ศูนย์นวัตกรรม
และบริการวิชาการ" 
๑. การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาและให้ค าปรึกษา
นวัตกรรมธุรกิจให้ครอบคลุมการ บริการ
วิชาการท้ังด้านบริหารธุรกิจ การตลาด 
ระบบบัญชีและเทคโนโลยี (S๘ T๘) 
๒. การบูรณาการการเรียนการสอน และ
การวิจัยเพื่อให้บริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ (S๓ S๔ O๙) 
๓. การพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ของชุมชนและสังคม (W๘  W๙ T๙)   
 

๑. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาและให้
ค าปรึกษานวัตกรรมธุรกิจ คณะการบัญชี
และการจัดการ (๑) 
๒. โครงการบูรณาการนวัตกรรมและการ
บริการวิชาการเพ่ือชุมชนและสังคม (๒) 
๓. โครงการอบรมบริการวิชาการตามความ
ต้องการของชุมชนและสังคม (๓) 

- รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ สร้างความ 
ร่วมมือการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ระหว่าง 
คณะหน่วยงานภายในและสังคม 
๑. การสร้างความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สังคม โดยน าความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
บริหารธุรกิจ การตลาด การบัญชีและ
เทคโนโลยีเข้าช่วยเพิ่มมูลค่าให้
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน (S๑๑ S๑๓    
O๑๔) 
 

๑. โครงการความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น 
โดยประยุกต์ใช้ความเชี่ยวชาญในด้าน
วิชาการ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ท้องถิ่น (๑) 
๒. โครงการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (๑) 
 
 

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๓ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๒ มีการบูรณา 
การความรู้และงานวิจัยเพื่อเพิ่ม 
คุณค่าให้ศิลปวัฒนธรรม  
๑. การบูรณาการความรู้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางศิลปวัฒนธรรมในแต่ละหลักสูตร      
(S๓ O๑๔ O๑๕) 
๒. การบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น     
(S๑๓ O๑๔) 
๓. การเพ่ิมมูลค่า ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจาก
วัฒนธรรมท้องถิ่นจากงานวิจัย/นวัตกรรม 
(W๑๐ O๑๔)  
 

๑. จัดโครงการ "MBS live สด" เพ่ิมมูลค่า
สินค้าชุมชน ให้นิสิตน าผลผลติของชุมชน
ตนเองมาร่วมออนไลน์และขายจริงในพ้ืนที่
ที่จัดโครงการ เพ่ือให้นิสิตได้ึกกทักษะทาง
วิชาชีพและเพ่ิมมูลค่าให้วัฒนธรรมท้องถิ่น 
(๑, ๒, ๓) 
๒. โครงการส่งเสริมการแต่งกายด้วยชุดผ้า
ไทย เพื่อประชาสัมพันธ์ลายผ้าพ้ืนถิ่น     
(๒, ๓)   

- รองคณบดีึ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัย
และวิเทศสัมพันธ์ 

เป้าประสงค์ที่ ๕ พัฒนา  
Human Assets บุคลากรที่มี 
ศักยภาพและความสามารถ ใน 
การปรับตัว เป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้
ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Learning 
Organization) มีวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกัน แบบมีความสุขและม่ันคง 
๑. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets ให้มี
แนวคิดเชิงออกแบบ (S๑๔ S๑๕ S๒๑     
O๑๖) 
๒. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets     
ให้มแีนวคิดการพัฒนาตนเอง (W๑๒ W๑๓ 
W๑๘ O๑๖ O๑๗) 
๓. กลยุทธ์การพัฒนา Human Assets ให้มี
จริยธรรมคุณธรรม (S๑๒ T๑๗) 

๑. โครงการจัดท าห้อง Design thinking 
เพ่ือสร้างกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
ของบุคลากรและการพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงาน (๑) 

๒. แผนงานพัฒนาระบบรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใช้บริการ (๑, ๒, ๕) 

๓. แผนงานพัฒนาระบบจัดท าข้อตกลง
ก่อนการปฏิบัติงาน (ป.๐๑, ป.๐๒) 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน (๒, ๓) 

๔. แผนงานการบริหารโครงการแบบ
บูรณาการจากหลายส่วนงาน (๔, ๕) 

๕. แผนงานเฉพาะกิจเพ่ือตอบสนอง
สถานการณ์การระบาดของโรค       
โควิด-๑๙ (๖) 

- รองคณบดีึ่ายบริหาร
และวางแผนยุทธศาสตร์ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายบริหาร
และวางแผนยุทธศาสตร์ 
- หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะการบัญชี
และการจัดการ   



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๔ 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบการ

ด าเนินงาน 
๔. กลยุทธ์การพัฒนาทีมท างานแบบบูรณา
การ (S๑๕ S๒๐ O๑๙ T๑๐ T๑๗) 
๕. กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการท างาน
ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ (S๑๖ O๑๗ O๑๙)  
๖. กลยุทธ์เฉพาะกิจเพื่อตอบสนอง
สถานการณ์สถานการณ์วิกฤตได้อย่าง
ทันท่วงท ีเช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ 
(S๒๑ T๑๖) 
เป้าประสงค์ที่ ๖ มีระบบ 
สารสนเทศที่รองรับ  
การเปลี่ยนแปลงและใช้ข้อมูล 
ร่วมกันทั้งองค์กรเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจ 
๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
บริหารทรัพยากรที่เป็นฐานข้อมูลเดียวที่มี
การเชื่อมโยงทุกระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว มี
เสถียรภาพ (S๒๒ S๒๓ O๑๖ O๑๗ O๑๙)  
๒. ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีคุณภาพ และ
สามารถน าไปใช้ตัดสินใจในการบริหาร
จัดการได้ (W๑๕ O๑๓) 
๓. การสร้างวัฒนธรรมในการใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศอย่างปลอดภัยเพ่ือป้องกันภัย
คุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (W๑๖   
W๑๗ T๑๕)  
 

๑. โครงการกระชับและซ่อมแซม
ฐานข้อมูล เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงทุก
ระบบ (๑) 
๒. โครงการพัฒนาระบบงานเพ่ือบูรณา
การฐานข้อมูลในการตัดสินใจ (๒)  
๓. โครงการจัดท าแผนการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ (๓)  
๔. โครงการส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (๓) 

- รองคณบดีึ่ายบริหาร
และวางแผนยุทธศาสตร์ 
- รองคณบดีึ่ายนวัตกรรม
และบริการวิชาการ 
 - ผู้ช่วยคณบดีึ่ายบริหาร
และวางแผนยุทธศาสตร์ 
- ผู้ช่วยคณบดีึ่าย
นวัตกรรมและบริการ
วิชาการ 
 

 
 
 
 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๕ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 ภาคผนวก 

 



 

 

แผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗) หน้า : ๔๖ 
 

โครงสร้างการบริหารงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

คณะการบัญชีและการจัดการมีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดในคณะ และมีการบริหารงานภายใต้การบริหาร    
งานของมหาวิทยาลัยมหาสารคามโดยมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะการบัญชีและการจัดการ มีการ 
แบ่งส่วนราชการ ดังนี้ 
 

ผู้บริหารคณะการบัญชีและการจัดการ  
๑) คณบดี 
๒) รองคณบดี ประกอบด้วย ๕ ึ่าย ดังนี้ 

    ๒.๑) รองคณบดีึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ  
    ๒.๒) รองคณบดีึ่ายพัฒนานิสิตและโครงสร้างพื้นฐาน 
    ๒.๓) รองคณบดีึ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  
   ๒.๔) รองคณบดีึ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ 
    ๒.๕) รองคณบดีึ่ายบริหารและวางแผนยุทธศาสตร์ 

๓) ผู้ช่วยคณบดี ประกอบด้วย ๕ ึ่าย ดังนี้ 
๓.๑) ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
๓.๒) ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนานิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๓.๓) ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
๓.๔) ผู้ช่วยคณบดีึ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ 
๓.๕) ผู้ช่วยคณบดีึ่ายบริหารและวางแผนยุทธศาสตร์ 

๔) โครงสร้างองค์กรแบ่งออกเป็น ประกอบด้วย ๑๖ กลุ่มงาน ดังนี้  
 ๔.๑. ึ่ายวิชาการ 
  ๔.๑.๑) งานจัดการเรียนการสอน 

๔.๑.๒) งานบัณฑิตศึกษา 
๔.๑.๓) งานประกันคุณภาพ 

  ๔.๒. ึ่ายพัฒนานิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
๔.๒.๑) งานกิจการนิสิต 
๔.๒.๒) งานอาคารสถานที่   
๔.๒.๓) โสตทัศนูปกรณ ์ 
๔.๒.๔) และยานยนต์ 

 ๔.๓. ึ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์   
  ๔.๓.๑) งานวิจัย 
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  ๔.๓.๒) งานวิเทศสัมพันธ์  
  ๔.๓.๓) งานกิจการพิเศษ  
  ๔.๔. ึ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ  
  ๔.๔.๑) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔.๔.๒) งานบริการวิชาการ 
 ๔.๕. ึ่ายบริหารและวางแผนยุทธศาสตร์  

   ๔.๕.๑) งานเลขานุการคณะ 
  ๔.๕.๒) งานบัญชี การเงินและพัสดุ 
  ๔.๕.๓) งานแผนและงบประมาณ 
  ๔.๕.๔) งานพัฒนาบุคลากร 
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ข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับความหมายของค าศัพท์ท่ีใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์                                       
คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 
 
 เนื่องจากค าศัพท์ที่ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์  มีหลายค า บางค าอาจมีการให้ความหมายที่แตก 
ต่างกันไปบ้างในรายละเอียด ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนกลยุทธ์มีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับค าศัพท์ที่ต้อง
ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะการบัญชีและการจัดการ จึงขอก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ดังต่อไปนี้ 
  ๑. การจัดการเชิงกลยุทธ์  (Strategic  Management) หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์  
(Vision)  พันธกิจ  (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) ของคณะการบัญชีและการจัดการ 
โดยต้องมีการวางแผนท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้คณะการบัญชีและการจัดการ สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้การที่สภาพแวดล้อม  มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งอาจก่อให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรคแก่คณะฯ ได้ คณะฯจึงจ าเป็นต้องพิจารณาสภาพแวดล้อม
ภายในของคณะ ฯ เพ่ือหาจุดแข็ง  จุดอ่อนในการที่จะสามารถหลีกเลี่ยงอุปสรรค  หรือใช้ประโยชน์จาก
โอกาสที่มีอยู่นั้นได ้
  ๒. แผนกลยุทธ์ (Strategy Plan) หมายถึง แผนระยะยาวของคณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งมีระยะเวลา ๕ ปี เป็นแผนที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของคณะฯ แผนกลยุทธ์
คณะการบัญชีและการจัดการ ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ผลการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัยคุกคามกลยุทธ์ต่าง ๆ ของคณะฯ ครอบคลุมทุกภารกิจของคณะฯ มีการก าหนดตัว
บ่งชี้ความส าเร็จเป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ และค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เพ่ือวัดระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยคณะฯ น าแผนกลยุทธ์มาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทุกปี (ปรับปรุงจาก
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓,๒๕๕๔ : ๓๙) 
  ๓. ปรัชญา (Philosophy) หมายถึง สิ่งที่ก าหนดหรือกรอบก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรคณะการบัญชีและการจัดการ ซึ่งคณะฯ คาดหวัง 
  ๔. ปณิธาน (Determination) หมายถึง ความแน่วแน่ ความมีใจมั่นคงท่ีคณะการบัญชีและการ
จัดการท าให้สิ่งที่ตั้งใจไว้เกิดความส าเร็จ 
  ๕. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การก าหนดว่าคณะการบัญชีและการจัดการ   
จะเป็นอะไรในอนาคต โดยเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงก าหนดและให้ด าเนินการภายในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง    
(เป็นการตอบค าถามที่ว่า  Where do we want to go?) 
  ๖. พันธกิจ (Mission) หมายถึง  ถ้อยแถลงความมุ่งหมายของการด ารงอยู่ของคณะการบัญชีและ
การจัดการ ซึ่งชี้ให้เห็นถึงขอบเขตการด าเนินงาน เป็นจุดหมายพื้นฐานที่คณะการบัญชีและการจัดการพยายาม
ที่จะบรรลุถึง 
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  ๗. วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง ถ้อยแถลงเปิดกว้างและไม่ได้ระบุเวลา หรือ หมายถึง  
ผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้  มีความหมายกว้างเช่นเดียวกับจุดมุ่งหมาย (Aim) หรือจุดหมาย (End) 
     ๘. เป้าหมาย (Goal) หมายถึง ค าประกาศถึงสิ่งที่ต้องการจะบรรลุ เป็นค ามั่นสัญญาที่เฉพาะเจาะจง 
สามารถวัดได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนดไว้ โดยเป้าหมายนี้จะเป็นผลลัพธ์สุดท้าย 
ของกลยุทธ์ที่ว่าองค์กรจะต้องบรรลุความส าเร็จอะไรและเมื่อใด 
  ๙. กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง วิธีการหรือแผนงานระยะยาว ที่ถูกระบุขึ้นเพื่อการบรรลุพันธกิจ
และเป้าหมายของคณะการบัญชีและการจัดการ กลยุทธ์จะต้องใช้ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันให้มากที่สุด และลด
ข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด (เป็นการตอบค าถามที่ว่าท าอย่างไรเราถึงจะไปถึงเป้าหมายหรือ
ภาพที่คณะฯ ก าหนดไว้ได้ How will we get there?) 
  ๑๐. มาตรการ (Procedures) หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้นที่คณะการบัญชีและการจัดการ 
ได้ก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุถึงความส าเร็จของความต้องการ 
  ๑๑. ค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง ความคิดหรือความเชื่อของกลุ่มบุคลากรทุกระดับใน
คณะการบัญชีและการจัดการ ซึ่งพิจารณาตัดสินและประเมินค่าว่าสิ่งใดมีคุณค่า มีประโยชน์พึงปรารถนา ถูกต้อง
เหมาะสม ดีงาม ควรที่จะยึดถือและประพฤติปฏิบัติความคิดและความเชื่อต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นตัวก ากับพฤติกรรม
ของบุคลากรในคณะ ฯ 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ ฉบับที่ ๖                           
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 
 
ที่ปรึกษา  
อาจารย์ ดร.ชลธิชา ธรรมวิญญู   คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ   
อาจารย์ ดร.รัตนาวดี สนธิประสาท   รองคณบดีึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลาญ จันทรจตุรภัทร รองคณบดีึ่ายพัฒนานิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธนา บุญเหลือ  รองคณบดีึ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ จันทีนอก  รองคณบดีึ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ  
อาจารย์เบญจมาภรณ์ สมบัติธีระ   รองคณบดีึ่ายบริหารและวางแผนยุทธศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.จุฬารัตน์ ขันแก้ว   ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
อาจารย์ ดร.พันคม ศรีบุญลือ   ผู้ช่วยคณบดีึ่ายพัฒนานิสิตและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาจารย์ ดร.อรรถพล หมู่มี   ผู้ช่วยคณบดีึ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
อาจารย์ ดร.เอกชัย แน่นอุดร   ผู้ช่วยคณบดีึ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ  
อาจารย์ ดร.วิชชุดา โพธิ์ศรี   ผู้ช่วยคณบดีึ่ายบริหารและวางแผนยุทธศาสตร์ 
นางสาววรัชฐนันป์ เครือวรรณ   หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะการบัญชีและการจัดการ   
      
จัดท าโดย 
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิจัย จังหวัดมหาสารคาม 
โทรศัพท์ ๐  ๔๓๗๕  ๔๓๓๓  
โทรสาร  ๐  ๔๓๗๕  ๔๔๒๒  
www.mbs.msu.ac.th  
https://www.facebook.com/mbstogether 
 
ข้อมูลโดย 
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 
คณะการบัญชีและการจัดการ  
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ปีท่ีพิมพ์ 
มีนาคม ๒๕๖๔ 
จ านวนพิมพ์  ๑๖  เล่ม 
 
ออกแบบโดย 
ึ่ายแผนและงบประมาณ    
คณะการบัญชีและการจัดการ  
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บันทึกการแก้ไข 

ครั้งที่  วัน/เดือน/ปี รายละเอียดการแก้ไข/ประกาศใช้ 
 ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๙ ประกาศใช้แผนกลยุทธ์ ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๔  

๑ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๑ ทบทวนและแก้ไขปรับปรุง ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์ ตามยุทธศาสตร์
และภารกิจของคณะ  

๒ ๕ เมษายน ๒๕๖๑ แก้ไขต าแหน่งผู้บริหารให้สอดคล้องกับประกาศ/ค าสั่ง
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๑ เลขที่ ๑๒๓๓/๒๕๖๑ 

๓ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๑ เพ่ิมรายละเอียดตามข้อเสนอแนะของกรรมการประเมินคณบดี  
๔ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑  ทบทวนและแก้ไขปรับปรุง ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์ ตามยุทธศาสตร์

และภารกิจของคณะ  
๕ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒ ทบทวนและแก้ไขปรับปรุง ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์ ตามยุทธศาสตร์

และภารกิจของคณะ  
๖ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓ ประกาศใช้แผนกลยุทธ์ ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ 

 


