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ค าน า 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) เป็นส่วนส าคัญ 
ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีประกอบไปด้วยกระบวนการเทคนิค เคร่ืองมือ วิธีการต่างๆ 
เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ท่ีเกิดขึ้น  ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรท่ีดีจะส่งผลให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการท างานมีศักยภาพ
สูงขึ้น รวมถึง การสร้างแรงจูงใจ เกิดความภักดีต่อองค์กร  ดังนั้น คณะฯ จึงต้องก าหนดให้มีวิธีการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาบุคคลท่ีหลากหลาย คณะฯ ได้จัดท าประกาศคณะทุนอุดหนุนเพื่อส่งเสริมอาจารย์ 
ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังด้านวิชาการ วิชาชีพ วิจัยท้ังสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน ภายใต้กิจกรรมโครงการต่างๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสร้างแรงจูงใจ แก่บุคลากรของคณะฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรักและความผูกพันต่อองค์กร 
  แผนพัฒนาบุคลากร คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้น เพื่อมุ่งให้บุคลากรของคณะฯ ได้รับการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคลากร 
ท่ีมีขีดความสามารถในระดับชาติ นานาชาติ และท างานอย่างมีความสุข เป็นแผนบริหาร ด้านบุคลากร 
ท่ีสนองวิสัยทัศน์ของคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีความสอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาการปฏิบัติราชการท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ท่ีก าหนดไว ้และได้น า 
ผลการประเมินของแผนบริหารด้านบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาวิเคราะห์และปรับแผนพัฒนา
บุคลากรในคร้ังนี้ เช่น การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสุขภาพและสวัสดิการท่ีดีท าให้บุคลากรมีความสุข 
ในการท างานเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของบุคคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน จึงเห็นควร 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวในปีต่อไปและในปี 2567 คณะฯ ได้เพิ่มตัวช้ีวัดร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้าร่วมเสนอ
ผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมเสนอผลงานทางวิชาการ 
ในระดับนานาชาติ เพื่อความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพของคณาจารย์ เป็นต้น 
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                                                                คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ 
                   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
เรื่อง             หน้า 
ส่วนที่  1     แนะน าคณะการบัญชีและการจัดการ……………………………………………………………….     1 

      ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับคณะการบัญชีและการจัดการ           
                 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม...........................................................................................     2 
       โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน...........................................................     
       คณะการบัญชีและการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม..........................................     3 
ส่วนที่  2     ข้อมูลบุคลากร คณะการคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม       11 
ส่วนที่  3     การบริหารสมรรถนะบุคลากร คณะการบัญชีและการจัดการ          
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม............................................................................................   34  
ส่วนที่  4     ทิศทางการพัฒนาบุคลากร คณะการบัญชีและการจัดการ 
       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม............................................................................................   44 

      เป้าหมายและทิศทางการพัฒนา..................................................................................   49 
      โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม...........................................   52 

ส่วนที่  5     การติดตามและประเมินผล คณะการบัญชีและการจัดการ 
       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม............................................................................................  54    
ภาคผนวก              
       ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม           
       แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายชื่อคณะผู้จัดท า 
        แผนพัฒนาบุคลากร.....................................................................................................  65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะการบัญชแีละการจัดการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม | 1 

 

 
 

ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ 
คณะการบัญชีและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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1.1  วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก และค่านิยมร่วม  
วิสัยทัศน์ (Vision)   
 

สถาบันนวัตกรรมธุรกิจเพื่อสังคม (Innovative Business Institute for Society) 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

(MBS with Entrepreneurial Mindset) 
องค์กรท่ีมีหัวใจการเป็นผู้ประกอบการ 

 

สมรรนะหลัก (Core Value) 
 

MBS 
 M = Morality , Multidisciplinary , and Mutual = องค์กรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม  
มีองค์ความรู้ท่ีหลากหลายยอมรับความแตกต่าง และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
      B = Business Professionalism = องค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ 
 S = Social Innovation and Entrepreneurship = ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม 
 

พันธกิจ  (Mission) 
 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ สามารถสร้างงาน 
สร้างอาชีพและเรียนรู้ตลอดชีวิต   

2. ผลิตงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมระดับสากล สามารถบูรณาการให้เกิดประโยชน์   
สร้างมูลค่าเพิ่มต่อสังคม 

3. บริการวิชาการท่ีเกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ   
สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

4. ศึกษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม ขนมธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น บูรณาการ 
ความรู้และนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม   

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์   
มีทักษะทางเทคโนโลยี มคีวามภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์กรได้อย่างมั่นคง   

6. บริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรอย่างปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ  

 

 ค่านิยมร่วม  (Shared Value) 
 

MBS Together 
องค์กรแห่งความสุข สังคมแห่งการเรียนรู้และแบ่งปัน 

 
 
 

1.  ข้อมูลพื้นฐานคณะการบัญชีและการจัดการ 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

  ด้วยคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กร 
และโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน ออกเป็นดังนี้ 
 

1. รองคณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดังต่อไปน้ี 
1.1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
1.2) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
1.3) รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และนโยบาย 
1.4) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต 
1.5) รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน 

 

1.1) รองคณบดีฝ่ายบริหาร มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยมีคณบดี  
เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้ 
 

1.1.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานบริหาร 
         1.1.1.1) ก ากับดูแลงานบริหารและธุรการท่ัวไป งานส านักงานเลขานุการ
คณะฯ งานสารบรรณ พร้อมควบคุมและตรวจสอบ กระบวนการการท างานต่าง ๆ ให้ด าเนินไปด้วย 
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
         1.1.1.2) ก ากับดูแลงานด้านการเงิน งานบัญชีและงานพัสดุ การจัดท า 
งบแสดงฐานะการเงินและรายงานการเงิน การวิเคราะห์สถานะการเงิน รายการเบิกจ่าย การบริหารครุภัณฑ์   
จัดซ้ือจัดจ้าง  พร้อมควบคุมและตรวจสอบกระบวนการการท างานต่าง ๆ ให้ด าเนินไปเป็นไปตามระเบียบ 
ของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคามอย่างเคร่งครัด 
         1.1.1.3) ก ากับดูแลพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานโดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในองค์กร  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  การควบคุมตรวจสอบ
และบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน   
         1.1.1.4) ก ากับดูแลงานด้านบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ ค าส่ัง   
ระเบียบ  ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.1.1.5) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

1.1.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานพัฒนาบุคลากร 
1.1.2.1) ก ากับดูแลการแสวงหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ 

สอดคล้องกับพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.1.2.2) ก ากับดูแลให้มีการมอบหมายงานบุคลากรสายสนับสนุนให้มี 
ความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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         1.1.2.3) ก ากับดูแลการประเมินผลงานของคณาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  ตามมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.1.2.4) ก ากับดูแลการก าหนดเป้าหมายและวางแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สอดรับกับภาระงานตามต าแหน่งท่ีได้รับมอบหมาย 
         1.1.2.5) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้การปฏิบัติงานของบุคลากรให้อยู่ใน 
กรอบจรรยาบรรณตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    1.1.2.6) ก ากับดูแลการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  คณาจารย์   
และบุคลากรเพื่อให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม  และสนับสนุนส่งเสริมความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 
จากหลายส่วนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    1.1.2.7) ก ากับดูแลงานด้านพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ   
ค าส่ัง  ระเบียบ  ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    1.1.2.8) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  คณบดี 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการเงินและบัญชี 
      2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเลขานุการ 
      3. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบัญชี  การเงิน  และพัสดุ 
      4. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 
 

1.2) รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  โดยมีคณบดี   
เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้ 
 

1.2.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านวิจัย 
         1.2.1.1) ก ากับดูแลงานด้านนโยบายและแผนการพัฒนางานวิจัยของคณะ 
         1.2.1.2) ก ากับดูแลการวางระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรือ 
งานสร้างสรรค์ให้บรรลุเป้าหมาย 
         1.2.1.3) ก ากับดูแลการประสานงานด้านการวิจัยระหว่างคณะ 
กับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.2.1.4) ก ากับดูแลการส่งเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาศักยภาพการวิจัย
หรือผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีคุณภาพแก่คณาจารย์ 
         1.2.1.5) ก ากับดูแลวารสารของคณะ 
         1.2.1.6) ก ากับดูแลการประสานงานด้านแหล่งสนับสนุนการวิจัย 
และเผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณชน  
         1.2.1.7) ก ากับดูแลงานด้านวิจัยให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ ค าส่ัง   
ระเบียบ  ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

      1.2.1.8) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
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1.2.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านวิเทศสัมพันธ ์

    1.2.2.1) ก ากับดูแลการเสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศในด้านต่าง ๆ 
         1.2.2.2) ก ากับดูแลงานด้นโครงการนิสิตแลกเปล่ียน (Student Exchange)  
และการรับรองอาคันตุกะชาวต่างประเทศ 
         1.2.2.3) ก ากับดูแลงานให้บริการอ านวยความสะดวกแก่คณาจารย์ท่ีเดินทาง 
ไปต่างประเทศ 
         1.2.2.4) ก ากับดูแลการจัดท าและรวบรวมบันทึกความเข้าใจ  
(Memorandum of Understanding : MOU)  ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลด้านต่างประเทศของคณะ 
         1.2.2.5) ก ากับดูแลงานด้านวิเทศสัมพันธ์ให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ   
ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.2.2.6) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
           

1.2.3) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านกิจการพิเศษ 
    1.2.3.1) ก ากับดูแลงานด้านการประชาสัมพันธ์ การส่ือสารองค์กร   
ภาพลักษณ์องค์กร งานกิจการพิเศษและงานโครงการพิเศษของคณะ 
         1.2.3.2) ก ากับดูแลการบริหารและพัฒนางานกิจการพิเศษของคณะ 
ให้มีคุณภาพและศักยภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.2.3.3) ก ากับดูแลงานด้านกิจการพิเศษให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ   
ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.2.3.4) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
       

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  คณบดี 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานวิจัย 
      2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
      3. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานกิจการพิเศษ 
       

1.3) รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และนโยบาย  มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   
โดยมีคณบดี เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้ 
 

1.3.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานวางแผนยุทธศาสตร์ 
1.3.1.1) ก ากับดูแลจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

คณะฯในระยะส้ัน (แผนปฏิบัติการประจ าปี) และระยะยาว (พ.ศ.2563-2567) ให้สอดรับกับพันธกิจของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.3.1.2) ก ากับดูแลจัดท าแผนงบประมาณประจ าปีเพื่อรองรับแผนปฏิบัติ
การประจ าปี โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์คณะฯ 
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1.3.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานวางแผนยุทธศาสตร์ 

         1.3.1.3) ก ากับดูแลบริหารจัดการและจัดสรรงบประมาณตามแผน
งบประมาณของส่วนงานให้เป็นไปตามระเบียบการใช้งบประมาณ รวมถึงการติดตาม ทบทวนการใช้จ่าย 
ให้เป็นไปตามแผน และมีการปรับแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับสภาพการบริหารงานในปัจจุบันเพ่ือบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
         1.3.1.4) ก ากับดูแลบริหารจัดการสินทรัพย์ รวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยงานภายในคณะฯ 
         1.3.1.5) ก ากับดูแลงานด้านวางแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    1.3.1.6) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 

1.3.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านประกันคุณภาพ 
1.3.2.1) ก ากับดูแลการวางแผน การด าเนินงาน การติดตามผลเก่ียวกับ 

งานประกันคุณภาพ 
1.3.2.2) ก ากับดูแลงานวางแผนและพัฒนาระบบการจัดการเอกสาร 

การประกันคุณภาพ 
         1.3.2.3) ก ากับดูแลงานส่งเสริมและพัฒนาความรู้ท่ีเก่ียวกับระบบและ 
กลไกการประกันคุณภาพ 
         1.3.2.4) ก ากับดูแลตัวช้ีวัดและประสานงานการประกันคุณภาพกับหลักสูตร 
และหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกคณะฯ 

1.3.2.5) ก ากับดูแลการบริหารงานการประกันคุณภาพให้เป็นไป 
ตามนโยบาย ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.3.2.6) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย  
 

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  คณบดี 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 
 
   1.4) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต  มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   
โดยมีคณบดี เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้ 
 

1.4.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านวิชาการ 
1.4.1.1) ก ากับดูแลและบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร 

จัดการหลักสูตร 
1.4.1.2) ก ากับดูแลและติดตามประเมินผลหลักสูตรและมีการปรับปรุง 

ให้สามารถสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
         1.4.1.3) ก ากับดูแลแลประสานงานกับประธานหลักสูตร ส านักทะเบียน 
และประมวลผลเก่ียวกับการจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน ตารางสอบ การวัดผลการศึกษา และก าหนด 
การส่งผลการศึกษาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
         1.4.1.4) ก ากับดูแลและประสานงานกับประธานหลักสูตรในเร่ืองหลักสูตร 
ท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
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1.4.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านวิชาการ 

         1.4.1.5) ก ากับดูแลการบริหารงานด้านวิชาการให้เป็นไปตามนโยบาย   
ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

      1.4.1.6) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

1.4.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านพัฒนานิสิต 
1.4.2.1) ก ากับดูแลและบริหารงานกิจกรรมและโครงการของคณะ สโมสร   

ชมรม เพื่อการพัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์และอัตลักษณ์ 
ของคณะและมหาวิทยาลัย 
         1.4.2.2) ก ากับดูแลและบริหารงานกิจกรรมและโครงการพัฒนานิสิต 
ท่ีคณะด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.4.2.3) ก ากับดูแลและบริหารงานด้านเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา ทุนการศึกษา  
งานวิจัย การปกครอง สวัสดิการ และสวัสดิภาพนิสิต 
         1.4.2.4) ก ากับดูแลและพัฒนาการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  คณบดี 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. ประธานหลักสูตร 
      2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานจัดการเรียนการสอน 
      3. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบัณฑิตศึกษา 
      4. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
      5. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานกิจการนิสิต 

 

    1.5) รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน  มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   
โดยมีคณบดี  เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้ 

1.5.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
         1.5.1.1) ก ากับดูแลและบริหารงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ด้านอาคาร 
สถานท่ี ด้านสื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณ์ ด้านยานยนต์ และด้านสิ่งแวดล้อมท่ีสนับสนุนส่งเสริม 
ต่อการเรียนการสอน การเรียนรู้ด้วยตนเองและการบริหารคณะให้มีประสิทธิภาพ 
         1.5.1.2) ก ากับดูแลบริหารงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นตามนโยบาย  
ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม     

      1.5.1.3) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

1.5.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.5.2.1) ก าหนดแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศ ท้ังแผนระยะส้ันและ 

ระยะยาวเพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
         1.5.2.2) ก ากับดูแลการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศของคณะ   
เพื่อบริหารทรัพยากรเป็นฐานข้อมูลเดียวท่ีมีการเชื่อมโยงทุกระบบได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  มีเสถียรภาพ 
         1.5.2.3) ก ากับดูแลการให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและนวัตกรรม  ให้มีศักยภาพและมีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
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1.5.2) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

         1.5.2.4) ก ากับดูแลหน่วยงานหรือกิจกรรมในคณะท่ีเก่ียวข้องกับงานบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         1.5.2.5) ก ากับดูแลพัฒนามาตรฐานและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  นวัตกรรมและบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
         1.5.2.6) ก ากับดูแลแสวงหาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและบริการวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ 
         1.5.2.7) ก ากับดูแลการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการใช้ระบบ 
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารงานและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

      1.5.2.8) ก ากับดูแลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ให้เป็นตามนโยบาย  ประกาศ  ค าส่ัง  ระเบียบ  ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         1.5.2.9) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  คณบดี 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
      2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      3. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานอาคารสถานท่ี  
      4. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานโสตทัศนูปกรณ์ 
      5. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานยานยนต์ 
 

2. ผู้ช่วยคณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดังต่อไปน้ี 
    2.1) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและกิจการพิเศษ 
    2.2) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
   2.3) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการเงินและบัญชี 
    

   2.1)  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและกิจการพิเศษ มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา ดังนี้  

2.1.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านพัฒนานิสิตและกิจการพิเศษ 
                 2.1.1.1) ส่งเสริมและสนับสนุนงานกิจกรรมและโครงการของคณะ สโมสร   
ชมรม เพื่อการพัฒนาศักยภาพนิสิตให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์และอัตลักษณ์ 
ของคณะและมหาวิทยาลัย 
         2.1.1.2) ส่งเสริมและสนับสนุนงานกิจกรรมและโครงการพัฒนานิสิต 
ท่ีคณะด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         2.1.1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา ทุนการศึกษา  
งานวิจัย การปกครอง สวัสดิการ และสวัสดิภาพนิสิต 
         2.1.1.4) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
          2.1.1.5) ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านกิจการนิสิต ให้เป็นตามนโยบาย   
ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม     

      2.1.1.6) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
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สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต   
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานกิจการนิสิต 
      2. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานกิจการพิเศษ 
         

 2.2)  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวัตกรรมองค์กร มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   
โดยมีรองคณบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน  เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา  ดังนี้  

2.2.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
            2.2.1.1) ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม  ให้มีศักยภาพและมีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ 

2.2.1.2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
ของคณะ เพื่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2.1.3) ส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานหรือกิจกรรมในคณะท่ีเก่ียวข้อง 
กับงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริการวิชาการ 

2.2.1.4)   ส่งเสริมสนับสนุน วางแผนและก ากับดูแลงานด้านการบ ารุงรักษา 
ระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์เครือข่าย   
เพื่อสร้างความเสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ     
         2.2.1.5)   ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกเพื่อขอรับสนับสนุนทรัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
         2.2.1.6)   ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ และประสานงานกับบุคลากรฝ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อการด าเนินงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
         2.2.1.7)   ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการใช้ระบบสารสนเทศและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อการบริหารงานและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

      2.2.1.8)   วางแผนการด าเนินงานด้านระบบสารสนเทศ นวัตกรรมและ 
บริการวิชาการ  ร่วมกับรองคณบดีฝ่ายนวัตกรรมและบริการวิชาการ  เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.2.1.9)   ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  นวัตกรรมและ 
บริการวิชาการ ให้เป็นตามนโยบาย ประกาศ ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.2.1.10) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.3)  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการเงินและบัญชี มีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   

โดยมีรองคณบดีฝ่ายบริหาร  เป็นผู้ควบคุมดูแลและผู้บังคับบัญชา ดังนี้   
2.3.1) หน้าที่และความรับผิดชอบด้านงานการเงินและบัญชี 

         2.3.1.1) ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการเงิน งานบัญชีและงานพัสดุ   
การจัดท างบแสดงฐานะการเงินและรายงานการเงิน การวิเคราะห์สถานะการเงิน รายการเบิกจ่าย   
การบริหารครุภัณฑ์ จัดซ้ือจัดจ้าง พร้อมควบคุมและตรวจสอบกระบวนการการท างานต่าง ๆ ให้ด าเนิน 
ไปเป็นไปตามระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคามอย่างเคร่งครัด 
         2.3.1.2) ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน การควบคุม
ตรวจสอบและบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน   
         2.3.1.3) ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย ประกาศ   
ค าส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับของคณะและมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         2.3.1.4) งานอ่ืนท่ีคณบดีมอบหมาย 
 

สายการบังคับบัญชา 
1.) ผู้บังคับบัญชา  :  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
2.) ผู้ใต้บังคับบัญชา :  1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบัญชี การเงิน และพัสดุ 
    
 
โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 
คณะการบัญชีและการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

โครงสร้างองค์กรของบุคลากรสายสนับสนุน 
 การแบ่งหน่วยงานภายในคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกเป็น 3 กลุ่ม  
ดังนี้ 
  หน่วยงานภายในส านักงานเลขานุการคณะ ดังนี้ 
 1. กลุ่มงานบริหาร 
  นายเฉลิมพล ชนะมินทร์ หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
 2. กลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 
  นายเฉลิมชัย อุทการ หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 
 3. กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 
   นายนพกร มูลศิลป์ หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 
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ส่วนที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลบุคลากร 
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษา        

ด้านบริหารธุรกิจ ซ่ึงมีภารกิจหลักคือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วยประเภทบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ข้าราชการวิชาการ    จ านวน    4 คน 
2. พนักงานวิชาการ   จ านวน 107 คน 
3. พนักงานท่ีจ้างตามภารกิจ   จ านวน    3 คน 
4. พนักงานปฏิบัติการ  จ านวน   43 คน 
5. ลูกจ้างชั่วคราว  จ านวน     9 คน 
  รวมท้ังหมด  จ านวน 166 คน 

 
ตารางที ่1 แสดงจ านวนบคุลากร (สายวิชาการ) จ านวนคณาจารย์ที่ก าลังศกึษาต่อ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สังกัด คณะการบัญชีและการจดัการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

สาขาวิชา 
จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ก าลังศึกษาต่อ ผู้เชี่ยวชาญ อาจารย์ที่มี 
วุฒิ ป.โท 

รวม 

ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ปัจจุบัน 
1.) สาขาวิชาการบัญชี 27 22 5 1 - - - 5 27 
2.) สาขาวิชาการตลาด 15 10 5 2 - - - 5 15 
3.) สาขาวิชาการจัดการ  33 26 4 2 - - 3 4 33 
4.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ         19 14 5 1 - - - 5 19 
5.) สาขาวิชาบริหารการเงิน 7 7 - - - - - - 7 
6.) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 13 11 2 - - - - 2 13 

รวม 114 90 21 6 - - 3 21 114 
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ตารางแสดงจ านวนบุคลากร 

(ข้าราชการวิชาการ พนักงานวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ และพนักงานที่จ้างตามภารกิจ) 
คณะการบัญชีและการจดัการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ที่ ชื่อ-สกุล ประเภท ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. สาขาวิชาการบัญชี     
1.1 นางญาณินท์ ตั้งภิญโญพุฒิคุณ ข้าราชการวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.2 นางกฤตยาวดี เกตุวงศา ข้าราชการวิชาการ อาจารย์  
1.3 นางนภัทร จันทรจตุรภัทร พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.4 นางธัญญธร ศรีวิเชียร พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.5 นายสุวรรณ หวังเจริญเดช พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1.6 นางสาวธัญกมล ปะละฤทธิ์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.7 นายณัฐวงศ์ พูนพล พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
1.8 นางสาววราพร เปรมพาณิชย์นุกูล พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.9 นางสาวอัญชลี สุขขีวัฒน์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.10 นางสาวชลธิชา ธรรมวิญญู พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.11 นางสาวจุลสุชดา ศิริสม พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.12 นางสาววิชนี เอ่ียมชุ่ม พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.13 นายอมฤต สมพงษ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.14 นางสลักจิต นิลผาย พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.15 นายณัฐวุฒิ ตันติเศรษฐ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.16 นายอัครวิชช์ รอบคอบ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.17 นางสาวอิงอร นาชัยฤทธิ์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.18 นางสาวนาถนภา นิลนิยม พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.19 นางสาวศรีรุ่งรัตน์ สุดสมบูรณ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.20 นางสาวนันทนา งามตามพงศ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.21 นางสาวกัญญาณัฐ รัตนประภาธรรม พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.22 นางสาวณรัฐวรรณ มุสิก พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.23 นางสาวธีราภรณ์ ลิมานนท์วราไชย    พนักงานวิชาการ อาจารย์ ลาศึกษาต่อ 
1.24 นางสาวรสจรินทร์ กุลศรีสอน พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.25 นายธกานต์ ชาติวงค์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.26 นายภควรรธก์ คูบุญญอารักษ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
1.27 นายณัฏฐ์ ศรีเมืองทอง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
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ที่ ชื่อ-สกุล ประเภท ต าแหน่ง หมายเหตุ 
2. สาขาวิชาการตลาด    
2.1 นางประทานพร จันทร์อินทร์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.2 นางสาวธีรา เอราวัณ พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
2.3 นางสาววิชชุดา โพธ์ิศรี พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.4 นางสาวชุติมา เรืองอุตมานันท์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.5 นายอภิชัย มหธรรม พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.6 นางสาวแคทลียา ชาปะวัง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.7 นางอารีรัตน์ ปานศุภวัชร พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.8 นางสาวพิมพ์นิภา ท้วมรุ่งโรจน์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.9 นางสาวพัชรี จิตระวัง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.10 นางสาวรุจิรา เหลืองศักดาพิชญ์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.11 นางสาวจุฬารัตน์ ขันแก้ว พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
2.12 นางสาวญาดา สามารถ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.13 นายยุทธชัย เกราะแก้ว พนักงานวิชาการ อาจารย์  
2.14 นายสุวกิติ อมรพันธุ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์ ลาศึกษาต่อ 
2.15 นางสาวศศวรรณ เฮียงราช พนักงานวิชาการ อาจารย์ ลาศึกษาต่อ 
3. สาขาวิชาการจัดการ    
3.1 นางสุธนา บุญเหลือ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.2 นายพลาญ จันทรจตุรภัทร พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.3 นางสาวภัชษร ส่ิวส าแดงเดช พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.4 นายศุภพงษ์ ป่ินเวหา พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.5 นางสาวจินดารัตน์ ปีมณี พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.6 นางวราวรรณ ชูวิรัช พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.7 นายณศิว์ ชูวิรัช พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.8 นายการุณย์ ประทุม พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
3.9 นางสาวกุลิสรา ล้ิมสุวรรณ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.10 นางสาวนวลละออง อรรถรังสรรค์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.11 นางสาวอัจฉริยา อิสสระไพบูลย์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.12 นายกมล เสวตสมบูรณ์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.13 นายพงศธร ตันตระบัณฑิตย์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.14 นายการันต์ กิจระการ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.15 นางสาวดวงรัตน์ ธารด ารงค์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.16 นายพันคม ศรีบุญลือ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.17 นายวราวุฒิ นาคบุญน า พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.18 นางสาวกาญจนา หินเธาว์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.19 นายภูริศร์ พงษ์เพียจันทร์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
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ที่ ชื่อ-สกุล ประเภท ต าแหน่ง หมายเหตุ 
3. สาขาวิชาการจัดการ    

3.20 นางสุมิตรา จิระวุฒินันท์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.21 นางสาวศรินทรีย์ อุดชาชน พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.22 นางสาวทัดสุดา อ่ิมสุวรรณ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.23 นายอรรถพล หมู่มี พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.24 นางพลอยชมพู เวเบอร์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
3.25 นายสันติภาพ สุขเอนกนันท์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.26 นางสาวสุจินดา โพธ์ิไพฑูรย์     พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
3.27 นายเอกภูมิ วงษาไฮ พนักงานวิชาการ อาจารย์ ลาศึกษาต่อ 
3.28 นางมณิสรา สนั่นเอ้ือเม็งไธสง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.29 นางสาวพรภิยา ม่วงเขียว พนักงานวิชาการ อาจารย์ ลาศึกษาต่อ 
3.30 นางสาวจิรายุ รัตนบวร พนักงานวิชาการ อาจารย์  
3.31 Mr.Andrew Ronald Cottam พนักงานท่ีจ้าง 

ตามภารกิจ 
ผู้เชี่ยวชาญ  

3.32 Mr.Byungho Yu พนักงานท่ีจ้าง 
ตามภารกิจ 

ผู้เชี่ยวชาญ  

3.33 Mr.Adam Kissel Bates พนักงานท่ีจ้าง 
ตามภารกิจ 

ผู้เชี่ยวชาญ  

4. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ    
4.1 นายจรวย สาวิถี พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4.2 นายยงยุทธ รัชตเวชกุล พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.3 นางสาวประภาภรณ์ ชุบสุวรรณ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.4 นางสาวศิริลักษณ์ ไกยวินิจ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.5 นางมณีรัตน์ วงษ์ซ้ิม พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4.6 นายสมหมาย ขันทอง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.7 นายเลอศักดิ์ โพธ์ิทอง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.8 นายเอกชัย แน่นอุดร พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.9 นางณัฐกานต์ ชุติมารังสรรค์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.10 นายเกรียงศักดิ์ จันทีนอก พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4.11 นางสาวณัฐอาภา สัจจวาที พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.12 นายอนุพงศ์ สุขประเสริฐ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.13 นายกิตติพล วิแสง พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
4.14 นายนิพจน์พัทธ์ เมืองโคตร พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4.15 นายปวรปรัชญ์ หงสากล พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.16 นายอิทธิพล เอ่ียมภูงา พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.17 นางสาวอริศาพัชร สุทธิดี พนักงานวิชาการ อาจารย์  
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ที่ ชื่อ-สกุล ประเภท ต าแหน่ง หมายเหตุ 
4. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ    

4.18 นายสมโภช ทองน้ าเท่ียง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
4.19 นางสาวเมธาพร อบทอง พนักงานวิชาการ อาจารย์  
5. สาขาวิชาบริหารการเงิน    
5.1 นางสาวนงลักษณ์ แสงมหาชัย ข้าราชการวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.2 นางสาวธีรพรรณ อ๊ึงภากรณ์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.3 นายศตคุณ แก้วมุงคุณ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
5.4 นายองอาจ ชาญประสิทธิ์ชัย พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.5 นางสาวประภัสสร วารีศรี พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
5.6 นายชินภัทร  คันธพนิต พนักงานวิชาการ อาจารย์  
5.7 นางชุติญา คันธพนิต พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์    
6.1 นายเอกฉัตร สิริสรรคานันต์   ข้าราชการวิชาการ รองศาสตราจารย์  
6.2 นายนิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
6.3 นายสุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์ พนักงานวิชาการ รองศาสตราจารย์  
6.4 นางสุธีรา จันทร์เทศ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
6.5 นางศรัญญา รักสงฆ์ พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
6.6 นางสาวเกสินี หมื่นไธสง พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
6.7 นางสาวเบญจมาภรณ์ สมบัติธีระ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6.8 นายอุทิศ พงศ์จิรวัฒนา พนักงานวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
6.9 นางสาวแพรวไพลิน จันทรโพธ์ิศรี พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6.10 นายณัฏฐ์ ธารเจริญ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6.11 นางสาวสุพัฒตรา นัดธีร์ พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6.12 นายวีระศักดิ์ สว่างโลก พนักงานวิชาการ อาจารย์  
6.13 นายคมกริช วงศ์แข พนักงานวิชาการ อาจารย์  
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ตารางแสดงจ านวนบุคลากร (สายวิชาการ) จ านวนคณาจารย์ท่ีก าลังอยู่ระหว่างการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สังกัด คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1.) สาขาวิชาการบัญชี 

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

1.) สาขาวิชาการบัญชี 27 13 2 - 1 1 - พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) จ านวน 1 ราย 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) จ านวน 1 ราย 
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2.) สาขาวิชาการตลาด 
 

 
 
   

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

2.) สาขาวิชาการตลาด 15 5 1 - - - - พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
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3.) สาขาวิชาการจัดการ 
 

 

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

3.) สาขาวิชาการจัดการ  33 12 2 - - - - พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
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4.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

4.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  19 4 1 - 2 2 1 พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) จ านวน 1 ราย 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) จ านวน 2 ราย 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์)  
จ านวน 2 ราย 
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5.) สาขาวิชาการบริหารการเงิน 
 

 

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

5.) สาขาวิชาบริหารการเงิน 7 4 - - - 1 - พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) จ านวน 1 ราย 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
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6.) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
 

 

สาขาวิชา 

จ านวน 
(คน) 

อาจารยท์ี่ด ารง
ต าแหน่ง         

ทางวิชาการ 

จ านวนที่ยื่น 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

รายช่ืออาจารย ์
ที่ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

6.) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 13 5 2 - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 - พนักงานวิชาการ 
- ยื่นขอ (ศาสตราจารย์) -ไม่ม-ี 
- ยื่นขอ (รองศาสตราจารย์) จ านวน 1 ราย 
- ยื่นขอ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์)  
จ านวน 1 ราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวม 114 43 8 - 4 5 1   
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จ านวนคณาจารย์ประจ าสังกัดคณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย์) 

ผู้ก ากับดูแล  :  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาถนภา  นิลนิยม 
    

ผู้จัดเก็บข้อมูล  : 1. นางมนัสนันท์  ช่อประพันธ์   
                     2. นางสาวบุศรินทร์  พรหมมินทร์ 

โทรศัพท์  :  043-754333 ต่อ 5628 โทรศัพท์  :  043-754333 ต่อ 5628 
ผลการด าเนินงาน  :  ดังนี้ 
ที ่ ช่ือ-สกุล 

คณาจารยท์ี่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ต าแหน่งทางวิชาการทีไ่ด้รบั

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภท หมายเหต ุ

1 รองศาสตราจารย์ 
1.1 นายเอกฉัตร สิริสรรคานันต์ รองศาสตราจารย์ ข้าราชการวิชาการ  
1.2 นายสุวรรณ หวังเจริญเดช รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.3 นายสุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์ รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.4 นายณัฐวงศ์ พูนพล รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.5 นายการุณย์ ประทุม รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.6 นางสาวสุจินดา โพธิไพฑูรย์ รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.7 นายกิตติพล วิแสง รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
1.8 นางสาวธีรา เอราวัณ รองศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2.1 นางญาณินท์ ตั้งภิญโญพุฒิคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ข้าราชการวิชาการ  
2.2 นางสาวนงลักษณ์ แสงมหาชัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ข้าราชการวิชาการ  
2.3 นายศุภพงษ์   ป่ินเวหา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
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ที ่ ช่ือ-สกุล 
อาจารยท์ี่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการทีไ่ด้รบั
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประเภท หมายเหต ุ

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2.4 นายนิติพงษ์ ส่งศรีโรจน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.5 นายเกรียงศักดิ์ จันทีนอก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.6 นางสาวจุลสุชดา ศิริสม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.7 นางสาวธีรพรรณ อ๊ึงภากรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.8 นางสาวเกสินี หมื่นไธสง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.9 นางสาวกัญญาณัฐ รัตนประภาธรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.10 นางสาวประภัสสร วารีศรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.11 นางสาววราพร เปรมพาณิชย์นุกูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.12 นางสาวณรัฐวรรณ มุสิก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.13 นางสุมิตรา จิระวุฒินันท์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.14 นายจรวย สาวิถี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.15 นายณัฐวุฒิ ตันติเศรษฐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.16 นางอารีรัตน์ ปานศุภวัชร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.17 นางศรัญญา รักสงฆ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.18 นางสาวชุติมา เรืองอุตมานันท์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.19 นายภูริศร์ พงษ์เพียจันทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.20 นายอัครวิชช์ รอบคอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.21 นางสาวอิงอร นาชัยฤทธิ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
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ที ่ ช่ือ-สกุล 
อาจารยท์ี่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการทีไ่ด้รบั
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประเภท หมายเหต ุ

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
2.22 นางสาวทัดสุดา อ่ิมสุวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.23 นางมณีรัตน์ วงษ์ซ้ิม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.24 นางสาวนาถนภา นิลนิยม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.25 นางสุธีรา จันทร์เทศ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.26 นางสาวจินดารัตน์ ปีมณี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.27 นางสาวธัญกมล ปะละฤทธิ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.28 นางสลักจิต นิลผาย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.29 นางพลอยชมพู เวเบอร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.30 นางธัญญธร ศรีวิเชียร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.31 นายอุทิศ พงศ์จิรวัฒนา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.32 นางสุธนา บุญเหลือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.33 นางสาวนวละออง อรรถรังสรรค์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.34 นายพลาญ จันทรจตุรภัทร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.35 นางสาวอัจฉริยา อิสสระไพบูลย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.36 นายอรรถพล หมู่มี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.37 นายนิพจน์พัทธ์ เมืองโคตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.38 นายพันคม ศรีบุญลือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
2.39 นางสาวจุฬารัตน์ ขันแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
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ที ่ ช่ือ-สกุล 
อาจารยท์ี่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการทีไ่ด้รบั
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ประเภท หมายเหต ุ

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์    

2.40 นางสาวรสจรินทร์  กุลศรีสอน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.41 นางสาวรุจิรา  เหลืองศักดาพิชญ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.42 นางประทานพร  จันทร์อินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  

2.43 นายองอาจ ชาญประสิทธิ์ชัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนักงานวิชาการ  
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ภาพแสดงแผนภูมิแบ่งสัดส่วนจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 บุคลากรสายวิชาการ คือ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานราชการ และอาจารย์ลูกจ้างเงินรายได้ มีหน้าท่ีในการสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการด้านต่าง ๆ  
ได้แก่ งานบริการวิชาการแก่ชุมชน งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม งานท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และงานอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  
 ในปัจจุบัน คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็น
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันการอุดมศึกษา จ านวน 4  คน พนักงานสายวิชาการ จ านวน 107 คน  
และพนักงานท่ีจ้างตามภารกิจ จ านวน 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย์
14%

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
86%

ต าแหน่งทางวิชาการ
"รองศาสตราจารย์" และ "ผู้ช่วยศาสตราจารย"์

รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
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บุคลากรสายสนับสนุน คือ ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารและการสนับสนุนวิชาการ เป็นผู้ท่ีมีบทบาท

ในการสนับสนุนภารกิจหลักของคณะฯ ให้ก้าวหน้า ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนควบคู่กับ 
สายวิชาการ โดยได้ก าหนดกลยุทธ์และโครงการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน  
ไว้หลายประการ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรระบุความต้องการในการพัฒนาตนเองท้ังด้านการศึกษา
ต่อการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ  และการพัฒนาสมรรถนะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ในปัจจุบัน คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีพนักงานปฏิบัติการ จ านวน
ท้ังส้ิน 52 คน ประกอบด้วยพนักงานปฏิบัติการ (งบประมาณเงินแผ่นดิน) จ านวน 2 คน พนักงานปฏิบัติการ 
(งบประมาณเงินรายได้หน่วยงาน) จ านวน 41 คน และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 9 คน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.) พนักงานปฏิบติัการ 
(งบประมาณเงินแผ่นดิน)

4%

2.) พนักงานปฏิบติัการ 
(งบประมาณเงินรายได้

หน่วยงาน)
79%

3.) ลกูจ้างชั่วคราว (งบประมาณ
เงินรายได้หน่วยงาน)

17%

บุคลากรสายสนันสนุน

บคุลากรสายสนับสนุน

1.) พนักงานปฏิบติัการ (งบประมาณเงินแผ่นดิน)

2.) พนักงานปฏิบติัการ (งบประมาณเงินรายได้
หน่วยงาน)

3.) ลกูจ้างชั่วคราว (งบประมาณเงินรายได้หน่วยงาน)
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ตารางแสดงจ านวนบุคลากร (พนักงานปฏิบตัิการ และลูกจ้างช่ัวคราว) 

คณะการบัญชีและการจดัการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที่ ส่วนงาน / ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายเฉลิมพล ชนะมินทร์ ผู้รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน

เลขานุการคณะฯ 
 

1 กลุ่มงานบริหาร   
 นายเฉลิมพล ชนะมินทร์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

1.1 งานเลขานุการคณะ   
1.1.1 นางสาวพิชาวีร์ ตรีนิธิโรจน์ นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ  
1.2 งานพัฒนาบุคลากร   

1.2.1 นางมนัสนันท์ ช่อประพันธ์ บุคลากรปฏิบัติการ  
1.2.2 นางสาวบุศรินทร์ พรหมมินทร์ บุคลากรปฏิบัติการ  
1.3 งานวิเทศสัมพันธ์   

1.3.1 นางกัญญารัตน์ พัฒนประสิทธิ์ชัย บุคลากรปฏิบัติการ  
1.4 งานกิจการพิเศษและประชาสัมพันธ์   

1.4.1 นางสาวณมน มณีโชติ นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ  
1.4.2 นางสาวอัณณ์ภิศา ราร่องค า นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ  
1.5 งานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล   

1.5.1 นายสมพร วงษ์จ าปา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
1.5.2 นายปริญญา จันทรภา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
1.5.3 นายทองสน พลมีศักดิ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
1.5.4 นายธีรศักดิ์ พาโคกทม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
1.6 งานโครงสร้างพื้นฐาน   

1.6.1 นายวัฒนา รัตน์รองใต้ นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ  
1.7 งานโสตทัศนูปกรณ์   

1.7.1 นายจิตรณรงค์ นาใจคง นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ  
1.7.2 นายล าไพร ทองบ่อ นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ  
1.7.3 นายปิยะสันต์ บุญพระ นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ  
1.8 งานยานยนต์   

1.8.1 นายทรงภพ จันทร์ลอย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
1.8.2 นายภูมิพัฒน์ จันทร์ลอย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
1.8.3 นายจตุพล ฤทธิสิงห์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ลูกจ้างชั่วคราว 
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ที่ ส่วนงาน / ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1.8 งานยานยนต์   
1.8.4 นายรนภักดี ลิงลม พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างชั่วคราว 
1.8.5 นายกิตติภณ รัดถา พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างชั่วคราว 
1.8.6 นายทิวา เนื่องทะบาล พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างชั่วคราว 
1.8.7 นายพิพัฒน์ คุณมี พนักงานขับรถยนต์ ลูกจ้างชั่วคราว 

2 กลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง   
 นายเฉลิมชัย อุทการ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  

2.1 งานวางแผนและงบประมาณ   
2.1.1 นางนันทกานต์ ไชยเยศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
2.1.2 นางสาวจิราลักษณ์ ครุฑจันทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
2.2 งานบัญชี การเงิน และพัสดุ   

2.2.1 นางรุ่งรัศมี รัชสมบัติ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.2.2 นางสาวตุ๊กตา บุรีรัม นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.2.3 นางนริศรา แดงเทโพธ์ิ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.2.4 นางสาวฐาปณี แสงค า นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.2.5 สิบเอกหญิงนฤมล พันธุชา นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.2.6 นางสาวปวริศา แสงค า นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  
2.2.7 นางสาวภัทรภร วัฒนธรรม นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  
2.2.8 นางสาวมลฤดี อินทะพุฒ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  
2.2.9 นางสาวศศิธร กินารักษ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ลูกจ้างชั่วคราว 

3 กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต   
 นายนพกร มูลศิลป์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

3.1 งานบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 

  

3.1.1 นางสาวณิชาพร ฤทธิบูรณ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.1.2 นายธีระวุฒิ ก่องค า นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.1.3 นายพรพิชิต โพธ์ิศรี นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.1.4 นางแสนสุข ภาสอน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.1.5 นายธวัชชัย รัชสมบัติ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
3.1.6 นางสาวจุฑามาศ อรรถโยโค เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
3.1.7 นายรักชาติ แดงเทโพธ์ิ นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ  
3.1.8 นางสาวนวกานต์ วงษ์ศรีแก้ว เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ลูกจ้างชั่วคราว 
3.1.9 นางสาววรรณพร ลิงลม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ลูกจ้างชั่วคราว 
3.1.10 นายอาทิตย์ บรรเทา พนักงานท่ัวไป ลูกจ้างชั่วคราว 

3.2 งานบัณฑิตศึกษา   
3.2.1 นางกิรินดา ไชยศรีสุทธิ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
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ที่ ส่วนงาน / ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

3.3 งานประกันคุณภาพการศึกษา   
3.3.1 นางประภัสสร จรัสอรุณฉาย นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
3.4 งานบริการวิชาการ   

3.4.1 นายพิษณุ คุณชื่น เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
3.5 งานวิจัย   

3.5.1 นางสาวณัฐธกานต์ จันดาโชต ิ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.6 งานพัฒนานิสิต   

3.6.1 นางชลธิชา อินอุ่นโชติ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
3.6.2 นายสุทัศน์ คมข า นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

3.6.3 นายพรทองพูน มิอามาตร นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
    

 
ภาพแสดงแผนภูมิแบ่งสัดส่วนจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
จ าแนกตามภาระหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 

1.) กลุ่มงานบริหาร
39%

2.) กลุ่มงานนโยบาย แผน 
และคลัง
19%

3.) กลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสิต

42%

บุคลากรสายสนับสนุน

1.) กลุ่มงานบริหาร 2.) กลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง 3.) กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต
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ภาพแสดงแผนภูมิแบ่งสัดส่วนจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

กลุ่มงานบริหาร 
 

 
 

ภาพแสดงแผนภูมิแบ่งสัดส่วนจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
กลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง 

 

 

1.) หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
5%1.1) งานเลขานุการคณะ

5%
1.2) งานพัฒนาบุคลากร

10%

1.3) งานกิจการพิเศษ
10%

1.4) งานบริการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล

20%1.5) งานโครงสร้างพืน้ฐาน
5%

1.6) งานโสตทัศนูปกรณ์
15%

1.7) งานยานยนต์
30%

บุคลากรสายสนับสนุน
"กลุ่มงานบริหาร"

1.) หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 1.1) งานเลขานุการคณะ

1.2) งานพัฒนาบุคลากร 1.3) งานกิจการพิเศษ

1.4) งานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 1.5) งานโครงสร้างพื้นฐาน

1.6) งานโสตทัศนูปกรณ์ 1.7) งานยานยนต์

2.) หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย 
แผน และคลัง

11%

2.1) งานวางแผนและ
งบประมาณ

22%

2.2) งานบัญชี การเงิน และ
พัสดุ
67%

บุคลากรสายสนับสนุน
"กลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง"

2.) หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผน และคลัง 2.1) งานวางแผนและงบประมาณ 2.2) งานบัญชี การเงิน และพัสดุ
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ภาพแสดงแผนภูมิแบ่งสัดส่วนจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสิต

4%

3.1) งานบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน

50%

3.2) งานบัณฑิตศึกษา
4%

3.3) งานประกันคุณภาพ
การศึกษา

4%

3.4) งานบริการวิชาการ
14%

3.5) งานวิเทศสัมพันธ์
5%

3.6) งานวิจัย
5%

3.7) งานพัฒนานิสิต
14%

บุคลากรสายสนับสนุน
"กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต"

3.) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 3.1) งานบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

3.2) งานบัณฑิตศึกษา 3.3) งานประกันคุณภาพการศึกษา

3.4) งานบริการวิชาการ 3.5) งานวิเทศสัมพันธ์

3.6) งานวิจัย 3.7) งานพัฒนานิสิต
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ส่วนที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารสมรรถนะบุคลากร 
คณะการบัญชีและการจัดการ   

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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หลักการและแนวคิดในการบริหารสมรรถนะบุคลากร 

 
การเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงวิธีการ 

จัดท าแผนพัฒนาแบบรายแผนงาน/โครงการ  เพื่อแก้ไขปัญหาเป็นเร่ืองๆ ตามภารกิจมาเป็นการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนแบบบูรณาการท่ีมองให้ครอบคลุมปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
หรือผู้รับบริการ เพื่อน ามาเป็นแนวทางการวางแผนพัฒนาท่ีมีเป้าประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ คนถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ขององค์กร  
และยังเป็นผู้ท่ีส่ังสมประสบการณ์ ซ่ึงถือเป็นแหล่งทุนท่ีจับต้องไม่ได้  จึงถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทุนมนุษย์
ในองค์กรท่ีส าคัญ และเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนและผลักดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายของหน่วยงานต่อไป 

ในยุคแห่งการแข่งขันในปัจจุบันบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมีศักยภาพและปริมาณท่ีเหมาะสม  
ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะผลักดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จ และสามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืน ๆ ได้  
ซ่ึงแต่ละองค์กรย่อมมีวิถีทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรของตนท่ีแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม 
และวัตถุประสงค์ขององค์กร สถาบันอุดมศึกษาก็เช่นเดียวกันกับองค์กรอ่ืน ๆ ในปัจจุบันท่ีจะต้องแข่งขันกัน 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป็นต้องมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพท้ังบุคลากรสายสนับสนุน 
และบุคลากรสายวิชาการ 

คณะการบัญชีและการจัดการ ในฐานะท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่งท่ีมีพัฒนาการมา 
อย่างต่อเนื่องและเป็นผู้น าทางด้านวิชาการสาขาบริหารธุรกิจในระดับภูมิภาคซ่ึงท่ีผ่านมาถือว่าการ
ด าเนินงานของคณะฯ  ในด้านการผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การให้บริการวิชาการ  และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประสบความส าเร็จจนเป็นท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป แต่ในปัจจุบันซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขัน
ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลง และการแข่งขันท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงคณะการบัญชีและ 
การจัดการ เล็งเห็นว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนและผลักดันคณะการบัญชีและ 
การจัดการ ให้ประสบความส าเร็จและอยู่รอดในยุคแห่งการแข่งขันได้ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ฉบับแรกขึ้น 
 

1. ระบบการพัฒนาบุคลากรคณะการบัญชีและการจัดการ 
 แผนพัฒนาบุคลากรคณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. 2567) คือแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรคณะการบัญชีและการจัดการ ระยะ 1 ปี ซ่ึงการจัดท าแผนนี้ ได้ยืดนโยบายการพัฒนาบุคลากร  
จากแผนกลยุทธ์คณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. 2567) โดยให้ครอบคลุมกลยุทธ์และกระบวนการ 
ในการพัฒนาบุคลากรท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

1)  การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
2)  การมอบหมายงาน (Assignment) 
3)  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
4)  การพัฒนาบุคลากร (Development) 
5)  การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Assessment) 
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โดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมทุกด้าน ซ่ึงวิเคราะห์    

จากแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกคน แล้วก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
นโยบายของคณะการบัญชีและการจัดการ เป้าหมายของหน่วยงาน และความต้องการของบุคลากรเอง  
กลยุทธ์ท่ีส าคัญท่ีรองรับวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรของคณะการบัญชีและการจัดการ คือ การให้
ความส าคัญกับประเด็นหลักของการพัฒนาบุคลากร ดังต่อไปนี้ 

1) การวางระบบการพัฒนาบุคลากรของคณะการบัญชีและการจัดการท่ีเน้นการมีสมรรถนะ ความรู้  
ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการท าให้ คณะการบัญชีและการจัดการ บรรลุตามเป้าหมายและพันธ
กิจท่ีตั้งไว้ รวมถึงศักยภาพของบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าในวิชาชีพ
คุณภาพในการให้บริการท่ีมุ่งให้บุคลากรมีวัฒนธรรมในการให้บริการ และการมุ่ง ให้บุคลากรเป็นผู้ท่ีมี 
ความยืดหยุ่นและเรียนรู้ตลอดเวลา 

2) การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปล่ียน
ข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
 การพัฒนาบุคลากรจึงถือเป็นภารกิจท่ีมีความส าคัญของคณะฯ และต้องจัดขึ้นเพ่ือพัฒนา  
คุณภาพทักษะและความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรเปิดโอกาสให้ได้รับ
ประสบการณ์ ความช านาญและทัศนคติใหม่ๆ ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพและเป็นการเตรียมพร้อม
ส าหรับบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันในอนาคต  โดย คณะฯจะมีการก าหนดให้บุคลากร 
ทุกคนระบุแผนพัฒนาตนเอง ซ่ึงครอบคลุมท้ังการพัฒนาด้านการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการและสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยยืดถือแนวทางจากแผนกลยุทธค์ณะการบัญชีและการจัดการ (พ.ศ. 2555) 
36 

2.  วิธีการในการพัฒนาบุคลากรที่มีความยืดหยุ่นและย่ังยืน มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
1)  การส่งเสริมบุคลากรไปศึกษาต่อ 
2)  การเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
3)  การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ 
4)  การฝึกอบรม 
5)  การศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา และการไปเสนอผลงานทางวิชาการ 
6)  การพัฒนาโดยใช้ระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
7)  การพัฒนาในรูปแบบอ่ืน ๆ ซ่ึงเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรและคณะฯ  
 
 
1.1 การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
 

 การสรรหาบุคลากร (Recruitment) หมายถึง กระบวนการในการค้นหาตลอดจนคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีทักษะท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่งงานตามท่ีองค์กรต้องการ 
กระบวนการนี้จะเร่ิมต้นตั้งแต่การวางแผนการคัดเลือก การส่ือสารให้เกิดแรงจูงใจกับผู้สมัครเป้าหมาย 
ท่ีต้องการ และจะส้ินสุดกระบวนการเมื่อองค์กรนั้นรับบุคคลนั้นๆ เข้าเป็นพนักงานแล้ว 
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  บุคลากรไม่ว่าจะต าแหน่งใดก็ตามเปรียบเสมือนฟันเฟืองท่ีมีความส าคัญไม่แพ้กัน ถ้าฟันเฟืองใด 
ขาดไปก็อาจท าให้ธุรกิจเดินหน้าไม่สะดวก ประสบปัญหาขึ้นได้ ในขณะเดียวกันถ้าได้ฟันเฟืองท่ีดี  
มีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้ธุรกิจก้าวหน้าก้าวไกลได้เช่นกัน ในจุดนี้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (HR) ถือเป็น
หน่วยงานส าคัญท่ีจะสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีดีมีคุณภาพเข้ามาท างาน ในทางตรงกันข้ามหน่วยงาน
ไหนท่ีไม่ให้ความส าคัญตรงจุดนี้ก็จะท าให้ได้บุคลากรท่ีไม่มีความสามารถ ไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดผลเสีย 
กับงาน และท าให้หน่วยงานย่ าแย่ลงได้เช่นกัน การสรรหาบุคลากรท่ีดีนั้นจึงควรต้องมีการวางแผนให้เป็น
ระบบ ตลอดจนมีการใส่ใจรายละเอียดในทุกขั้นตอน เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีดีท่ีสุดมาร่วมงานกับหน่วยงาน 
ในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยอ้างถึงข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย หลักสูตร วิธีการ
สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก เกณฑ์การตัดสินการขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชี พ.ศ. 2565 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก  
     1.1 วิธีการสอบแข่งขัน 
          การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการและพนักงานให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันเว้นแต่มี
เหตุพิเศษดังต่อไปนี้จะใช้วิธีการคัดเลือกก็ได้ 

➢ กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนการศึกษา 
➢ กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชีชีพและในระดับคุณวุฒิ 

ท่ีขาดแคลนตามท่ี ก.บ.ม. ก าหนด 
➢ กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษตามท่ี ก.บ.ม. ก าหนด 
➢ กรณีอ่ืนตามท่ี ก.บ.ม. ก าหนด 

     1.1.1 วิธีการการสอบแข่งขัน ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
          1.1.1.1 การสอบแข่งขัน ประกอบด้วยวิชา ดังนี้ 

❖ ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป 
❖ ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง 
❖ ภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

                   1.1.1.2 ให้มีคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน ซ่ึงอธิการบดีแต่งตั้ง ประกอบด้วย 
        (ก) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี      ประธาน 
        (ข) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน จ านวนไม่เกิน 2 คน        กรรมการ 
        (ค) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหน่วยงาน จ านวนไม่เกิน 2 คน         กรรมการ 
        (ง) ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของหน่วยงาน          เลขานุการ 

          1.1.1.3 ให้มีการประกาศรับสมัครสอบแข่งขัน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
❖ ระบุชื่อต าแหน่งท่ีบรรจุและแต่งตั้ง 
❖ คุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของผู้มีสิทธิสมัครสอบส าหรับ 

ต าแหน่งนั้น 
❖ เงินเดือนท่ีจะได้รับเป็นไปตามคุณวุฒิหรือประสบการณ์ท่ีประกาศ 
❖ วัน เวลา และสถานท่ีรับสมัคร 
❖ เอกสารและหลักฐานท่ีใช้ในการสมัครสอบ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566 คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม | 38 

 
❖ หลักสูตรและวิธีการสอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชี และการยกเลิก 

บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
❖ เร่ืองอ่ืนๆ หรือข้อความอ่ืนท่ีผู้สมัครสอบควรทราบ เช่น การไม่รับโอน 

ผู้สอบแข่งขัน  
     1.2 การสอบคัดเลือก ให้ด าเนินการ ดังนี้  
          1.2.1 ให้มีคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขัน ซ่ึงอธิการบดีแต่งตั้ง ประกอบด้วย 

        (ก) อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี      ประธาน 
        (ข) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน จ านวนไม่เกิน 2 คน        กรรมการ 
        (ค) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหน่วยงาน จ านวนไม่เกิน 2 คน         กรรมการ 
        (ง) ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคลของหน่วยงาน          เลขานุการ 

          1.2.2 ให้คณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการคัดเลือก 
ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และลักษณะงานท่ีปฏิบัติของต าแหน่งท่ีคัดเลือก โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ สอบข้อเขียน ทดลองปฏิบัติงาน หรือวิธีการคัดเลือกอย่างอ่ืน วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตาม
เหมาะสมรวมท้ังเกณฑ์การตัดสินผู้ได้รับการคัดเลือก ท้ังนี้คณะกรรมการคัดเลือกอาจแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการท าหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายได้ตามความจ าเป็น 
 2. การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบ ให้ประกาศก่อนวันสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน 
 3. ผู้สอบแข่งขันได้ต้องได้คะแนนแต่ละภาค ไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าสิบและได้คะแนนรวมท้ังส้ิน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ 

❖ ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป 
❖ ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง 
❖ ภาคความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

ผู้ผ่านการคัดเลือกได้ต้องได้ค่าคะแนนรวมท้ังส้ินไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ 
4. ให้ประกาศรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้ โดยเรียงล าดับจากผู้สอบได้คะแนนรวมสูงลงมาตามล าดับ  

ในกรณีได้คะแนนรวมเท่ากันให้พิจารณาค่าคะแนนท่ีสูงกว่าในภาคความเหมาะสมกับต าแหน่งภาคความรู้
ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป และล าดับเลขประจ าตัวสอบก่อน
ตามล าดับ และขึ้นบัญชีไว้ 
 5. การขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ให้ใช้ได้ไม่เกินสองปีนับแต่วันขึ้นบัญชี ยกเว้นกรณีมีการประกาศ
สอบแข่งขันใหม่ ให้ถือว่าบัญชีผู้สอบแข่งขันได้เป็นอันยกเลิก 

6. ในกรณีท่ีมีการด าเนินการประกาศสอบแข่งขันหรือคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นข้าราชการหรือ
พนักงาน ก่อนหรือในวันท่ีข้อบังคับนี้ใช้บังคับ ให้ด าเนินการไปตามประกาศนั้นจนกว่าจะแล้วเสร็จส่วนการ
ขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

7. ในกรณีท่ีมีปัญหาในการตีความ หรือการด าเนินการอ่ืนใดท่ีไม่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับนี้ ให้เสนอ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อวินิจฉัยชี้ขาด 

8. ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ 
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1.2 การมอบหมายงาน (Assignment) 

 
การมอบหมายงานเป็นภารกิจส าคัญอันหนึ่งในการบริหารงาน และบริหารจัดการธุรกิจ หากไม่มี

การมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนท าก็ไม่มีการบริหารงานเกิดขึ้น การมอบหมายงานจะรวมถึงการส่ังงาน 
(Assignment) และการกระจายงาน (delegation) การส่ังงาน (Assign งาน) จะแตกต่างกับการกระจาย
งาน (delegate งาน) คือ งานท่ีถูกส่ังมักเป็นงานท่ีถูกแบ่งส่วนไว้อยู่แล้วตามสายงานการบังคับบัญชาโดยมี
แผนงาน มีขั้นตอนการปฏิบัติอยู่เป็นประจ าท่ีผู้ปฏิบัติแต่ละคนต้องท างานนั้น ส าหรับการกระจายงานจะ
เป็นงานท่ีหัวหน้าจะกระจายอ านาจในความรับผิดชอบของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปท างานหรือปฏิบัติงาน
นอกเหนือจากงานประจ า ซ่ึงหัวหน้างานท่ีดีต้องพิจารณางานท่ีจะมอบหมายให้เหมาะสมกับคนท างาน
เพื่อให้งานลุล่วงไปด้วยดี 

 
จากรูปด้านบนจะเห็นได้ว่าขั้นตอนการมอบหมายจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบทุกคร้ังว่าผู้รับ

มอบหมายงานเข้าใจค าส่ังหรือไม่ เพราะการส่ือสารสองทางจะได้ผลท่ีแน่นอนกว่าการส่ือสารทางเดียว 
หัวหน้าจะไม่ปล่อยให้ลูกน้องไปท างานโดยยังไม่เข้าใจว่าต้องท าอะไร เพราะงานท่ีออกมาอาจไม่ตรงกับ
ความต้องการของหัวหน้าก็ได้ เมื่อหัวหน้าได้มอบหมายงานไปแล้วก็จ าเป็นต้องติดตามการปฏิบัติงานของ
ลูกน้องเป็นระยะๆเพื่อประเมินว่างานท่ีมอบหมายไปนั้นได้บรรลุเป้าหมายหรือไม่ 

    การมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องพิจารณาท้ังเนื้องานและความสามารถของผู้รับ
มอบหมายด้วย จึงควรใช้กลยุทธ์การมอบหมายงานให้ลูกน้องตามภาพด้านล่างท่ีก าหนดให้แกนนอนเป็น
เร่ืองของทัศนคติ แรงจูงใจ ความรับผิดชอบของงาน ส่วนแกนตั้งก าหนดให้เป็นเร่ืองความรู้ความสามารถใน
การท างานหรือปฏิบัติงาน โดยดูจากคะแนนของท้ังสองแกน 
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1.3 การบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล (Management) 

 
ในยุคแห่งการแข่งขัน การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน นับเป็นกุญแจส าคัญ 

ท่ีจะช่วยให้องค์กรอยู่รอดและประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขันกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้ ดังนั้น  
คณะการบัญชีและการจัดการ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาและน าระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงานมาใช้ โดยการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์ของคณะการบัญชี 
และการจัดการ ลงไปสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานและภาระหน้าท่ีของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะการบัญชีและการจัดการ ได้มีการถ่ายทอดนโยบายเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ในการพัฒนาลงไปสู่หน่วยงานทุกระดับ และระดับบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้บุคลากร
ร่วมกันวิเคราะห์และจัดท าระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของแต่ละหน่วยงานอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของคณะการบัญชีและการจัดการ และความต้องการของบุคลากรเอง หลังจากนั้น 
จึงได้รวบรวมแนวทางการพัฒนาและความต้องการต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน โดยครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ในกระบวน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

1)  การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
2)  การมอบหมายงาน (Assignment) 
3)  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
4)  การพัฒนาบุคลากร (Development) 
5)  การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Assessment) 
ท้ังนี้  คณะการบัญชีและการจัดการ เชื่อว่าด้วยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี 

ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการรับเข้าจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้ 
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม จะท าให้บุคลากรมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และสามารถ
ท างานในองค์กรได้อย่างมีความสุข 
 

ภาพแสดงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายของ 
คณะการบัญชีและการจัดการ 

 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
ของแต่ละส่วนงาน 

 

เป้าหมายการพัฒนาตนเอง 
 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 

การสรรหาและการคัดเลือก 
 

การมอบหมายงาน 
 

การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 

การพัฒนาบุคลากร 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

การให้รางวัลและผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

คณ
ะการบัญ

ชีและการจัดการประสบความส าเร็จ 
และบุคลากรท างานอย่างมีความสุข 
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1.4 การพัฒนาบุคลากร (Development) 
 
การท่ีองค์กรจะประสบความส าเร็จได้ ต้องมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความสามารถและทักษะ 

ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงวิธีการหนึ่งซ่ึงจะช่วยให้บุคลากร 
ในหน่วยงานมีทักษะในการปฏิบัติงานโดยใช้เวลาในการพัฒนาไม่มากนัก คือ การพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรของคณะการบัญชีและการจัดการ นอกจากการมุ่งพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาและการพัฒนาต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว  คณะการบัญชีและการจัดการยังได้ค านึงถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยมี
จุดประสงค์เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างานและผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในทันที ด้วยการท าให้บุคลากรเกิดทักษะเฉพาะด้าน ซ่ึงมีความส าคัญต่อ 
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ท้ังของคณะการบัญชีและการจัดการ และของบุคลากรเองกระบวนการใน 
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เร่ิมจากการวิเคราะห์ภารกิจหลักของคณะการบัญชีและการจัดการ  
ภาระงานตามมาตรฐานส าหรับแต่ละต าแหน่งและการประเมินความต้องการของคณะการบัญชีและ 
การจัดการ ความต้องการของหน่วยงานและความต้องการของบุคลากรเอง โดยให้บุคลากรแต่ละคนระบุ
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองในแผนพัฒนาตนเอง และผ่านการพิจารณา 
ของผู้บังคับบัญชา ซ่ึงมีกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ดังนี้ 

1)  การพัฒนาระบบพี่เล้ียง 
2)  การฝึกอบรม 
3)  การฝึกปฏิบัติ 
4)  การเข้าร่วมการสัมมนา / ประชุมเชิงปฏิบัติการณ์ 
5)  การศึกษาดูงาน 
6)  การพบผู้เชี่ยวชาญ และอ่ืน ๆ 

 
1.5 การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Assessment) 
 
 คือ การประเมินค่าของผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายซ่ึงต้องมีการก าหนดดัชนีหรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ
การประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการตามสมรรถนะท่ี ก.บ.ม. ก าหนด 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และน าผลการประเมินไปประกอบการ
พิจารณาในการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

➢ การพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

➢ การเล่ือนเงินเดือน การเพิ่มค่าจ้างและค่าตอบแทนประจ าปี 

➢ การให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆ 

➢ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน หรือด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

➢ การบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ท่ี ก.บ.ม.ก าหนด  
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ด าเนินการปีละ 2 รอบ รอบละ 6 เดือนดังนี้  
รอบท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 กันยายน ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ ของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 มีนาคม  ถึงวันท่ี  31 สิงหาคม ของปีเดียวกัน 

ผลการประเมินบุคลากร จะน าจุดอ่อนมาพัฒนาสมรรถนะให้กับบุคลากร และน าผลการประเมินมา
ท าแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีถัดไป 

 

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบและสัดส่วนของการประเมิน ดังต่อไปนี้  
 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยให้สัดส่วนคะแนนร้อยละเจ็ดสิบ ให้ประเมินจากปริมาณงานคุณภาพงาน
ตามดัชนีชี้วัดหรือองค์ประกอบอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากหลักฐานท่ีบ่งชี้ความส าเร็จของงานตามข้อตกลงการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 2. พฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยให้สัดส่วนคะแนนร้อยละสามสิบ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลัก
สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 
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ภาพแสดงสมรรถนะในพันธกิจหลัก 
คณะการบัญชีและการจดัการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะในพันธกิจหลักของคณะการบัญชีและการจัดการ 
 

การเรียนการสอน 
 

1)  ความสามารถและทักษะ       
ในการวางแผนการสอน 
2)  การสอนโดยเน้นผู้เรียน      
เป็นส าคัญ 
3)  การประเมินผลการเรียน      
การสอน 
4)  การผลิตสื่อการสอน 
5)  การใช้สารสนเทศในการสอน 
6)  การวิจัยชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา   
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7)  ความคิดสร้างสรรค์และ       
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้      
ด้วยตนเองของผู้เรียน ฯลฯ 
 

การวิจัย 
 

1)  การพัฒนาทักษะการวิจัย         
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 
2)  การพัฒนาโครงร่างการวิจัย 
3)  การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
4)  การเขียนบทความจากผลการวิจัย 
5)  การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่
ประชุมวิชาการและวารสารทั้งใน 
ระดับชาติ และนานาชาติ ฯลฯ 
 

การบริการวิชาการ 
 

1)  การน าความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ในสาขาที่ตนเอง 
รับผิดชอบ ไปพัฒนาสู่รูปแบบ         
การให้บริการแก่สังคมที่หลากหลาย 
2)  ความสามารถในการจัดท าโครงการ 
บริการวิชาการ 
3)  การพัฒนาความรู้ความสามารถ    
ในสาขาที่รับผิดชอบจนเป็นที่ยอมรับ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ และ 
นานาชาติ 
4)  การให้บริการวิชาการแก่สังคมจน 
เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
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ส่วนที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
คณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
 
 

เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ส าคัญ 
5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล 
(Smart Governance) 
5.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ (Smart Finance) 
5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม  
(Smart Assets) 
5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ (Smart People) 
5.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ
มหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย  
(Smart Digital) 
5.6 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และสร้างนวัตกรรมตามมาตรฐานสากล  
(Smart Living) 

1)   ระบบหลังบ้านของมหาวิทยาลัยดีขึ้น เช่น ข้อผิดพลาด 
จากการปฏิบัติงานลดลง , ระบบงานต่างๆด าเนินการได้รวดเร็ว 
ขึ้น , ประหยัดทรัพยากร , การให้บริการดีขึ้น 
2)   มหาวิทยาลัยผ่านการประเมิน EdPEx 200 
3)   คะแนน ITA ร้อยละ 95 (AA) 
4)   มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงทางการเงิน 
5)   มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
6)   มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเตรียมการเป็นผู้บริหาร 
ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสงู 
7)   มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเฉพาะต าแหน่ง 
8)   มี Platform ที่รองรับการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
9)   ระบบสารสนเทศมีความถูกต้อง สามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้สะดวกรวดเร็ว และเป็นแบบ Real time 
10) ระบบข้อมูลสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของ 
มหาวิทยาลัยไม่มีความเสียหายจากการถูกโจมตี 
11) นิสิตและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมขึ้น 
12) คะแนนการด าเนินงาน UI Green สูงขึ้น 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ /ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผล
ด าเนินการ 

2565 

เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 
5.4.1 ร้อยละการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ร้อยละ - 60 65 70 75 
5.4.2 ร้อยละของการสรรหาบุคลากรที่ส าเร็จตามแผน 
และงบประมาณ 

ร้อยละ - 60 65 70 75 

5.4.3 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทและสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - 80 90 100 100 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)   
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 
เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 
5.4.1) การปรับปรุงการวิเคราะห์ภาระงานบุคลากร 
มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
5.4.2) ปรับปรุงมาตรฐานและเพ่ิมช่องทางการสรรหาบุคลากร
และการจ้างงานที่หลากหลาย/ยืดหยุ่น 
5.4.3) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี 
มาตรฐาน 
5.4.4) ยกระดับการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

7) โครงการ MSU Smart People 
- โครงการวิเคราะห์ภาระงาน การเกลี่ยอัตราก าลัง การจัดสรร 
อัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับภารกิจและความจ าเป็นของหน่วยงาน  
เพ่ือจัดท าแผนการจัดสรรอัตราก าลังรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
- โครงการเกษียณก่อนก าหนดส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 
- โครงการจัดหาจัดจ้างบุคลากรภายนอก (Out source) 
- โครงการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
- การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสรรหาบุคลากรและการจ้างงาน เช่น เพ่ิมช่องทางใน 
การสรรหาบุคลากรใหม่ ในสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหรือ 
การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
- โครงการพัฒนาระบบการประเมินที่สอดคล้องกับทิศทาง 
และเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
- แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
- โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร บุคลากร 
หลักสูตรระยะสั้น หัวข้อ การพัฒนา Mind set และปลูกจิตส านึก
รักองค์กรเพ่ือน าพาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การปฏิบัติงานและการให้บริการ หลักสูตรระยะสั้น หัวข้อ 
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
- โครงการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 
สายวิชาการ 
- โครงการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร 
สายสนับสนุน 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการเข้าสู่ Smart University 
- โครงการพัฒนาทักษะอาจารย์เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
สมัยใหม่ 
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2. นโยบายการพัฒนาบคุลากร 
 
ยุทธศาสตร ์
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์ได้อย่างมั่นคง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
ที่มีผลกระทบกับงานพัฒนาบคุลากร  (SWOT) 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (S1) คณะฯ มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในสายงาน 

- (W1) บุคลากรยังไม่มีความก้าวหน้าทางสายอาชีพ
ท่ีชัดเจนท าให้ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

- (S2) คณะฯ มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนองค์ 
ความรู้ข้ามฝ่ายงาน เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
ใหม่ ๆ 
 

- (W2) บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะท่ีส าคัญ   
เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษาอังกฤษ  
และทักษะการส่ือสาร 

- (S3) บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถ 
หลากหลายครบทุกศาสตร์ สามารถน ามาปรับ 
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะฯ ได้ง่าย 

- (W3)บุคลากรสายวิชาการบางส่วนยังไม่จบ
ปริญญาเอก หรือยังไม่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 
 

- (S4) บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการ
มากกว่า ร้อยละ 43.96 
 

- (W4) บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่สามารถท างาน
ทดแทนกันได้อย่างเต็มท่ี เพราะมีการมุ่งเน้น 
การท างานเฉพาะตนเองมากกว่าการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายในภาพรวม 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- (O1) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้เกิดแนวทาง 

- (T1) ภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจผลักดันให้เกิด
ความเครียด ขาดการกระตือรือร้นในการท างาน 

- (O2) ปัจจุบันนี้องค์กรต้องการบุคลากร 
ท่ีมีความสามารถหลากหลายท าให้เกิดการแรงผลักดัน
ในการพัฒนาตนเอง 

- (T2) เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้
บุคลากรปรับตัวและเรียนรู้ไม่ทัน 

- (O3) มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ในการ 
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชียถือเป็นโอกาส 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ  
ในระดับสากล 

- (T3) งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
มีไม่เพียงพอกับทักษะท่ีบุคลากรต้องพัฒนาให้ทันกับ
วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย 
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พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะทางเทคโนโลยี มีความภูมิใจและพร้อมเติบโตไปกับองค์ได้อย่างมั่นคง  
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ท่ี 5.4 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People) 

1) กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการในท างานในยุคดิจิทัล 
(กลยุทธ์เชิงรุก) (S1 S2 S3  O1 O2) 
2) กลยุทธ์การพัฒนาการท างานเชิงรุก (กลยุทธ์เชิงป้องกัน)
(S12 T17) 
3) กลยุทธ์การสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเป็นระบบ (กลยุทธ์เชิงป้องกัน)  
(S1 T1) 

 
เป้าประสงค์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 

 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ (Smart People 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
5.4.1 บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
พัฒนาศักยภาพ อย่างน้อยปีละ 
2 โครงการ 

1) กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการ
ในท างานในยุคดิจิทัล      
(กลยุทธ์เชิงรุก) 
(S1 S2 S3  O1 O2) 
2) กลยุทธ์การพัฒนาการท างาน
เชิงรุก (กลยุทธ์เชิงป้องกัน)    
(S12 T17) 
3) กลยุทธ์การสร้างความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ ในการปฏิบัติงาน มี
ความคิดเป็นระบบ (กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน) (S1 T1) 

1. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) 
1.1 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) ครั้งที่ 2 ตอนที่ 1 อบรม 
เชิงปฏิบัติการ หัวข้อเรื่อง “การออกแบบบริการ  
(Service Design)” 
1.2 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) ปีที่ 2 ตอนที่ 2 ในหัวข้อ 
เรื่อง “การให้รางวัลสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลงานนวัตกรรม  
ในการท างานและการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นเลิศ รอบประเมินฯที่ 1” 
1.3 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) ปีที่ 2 ตอนที่ 3 ในหัวข้อ 
เรื่อง “การให้รางวัลสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลงานนวัตกรรม  
ในการท างานและการจัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นเลิศ รอบประเมินฯที่ 2” เปลี่ยนชื่อเป็น  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการวางแผนเพื่อก้าวหน้า 
ไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การวางแผนเพื่อก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 
สายสนับสนุน 
1.4 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) ปีที่ 2 ตอนที่ 2 ในหัวข้อ 
เรื่อง “การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการใช้โปรแกรมตัดเกรด
ส าหรับอาจารย์   
1.5 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) ครั้งที่ 2 ตอนที่ 4 โครงการ 
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ในการท างาน 
2. โครงการสัมมนาและฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 
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1.  คณาจารย์ 

เป้าหมาย/ทิศทางการพัฒนา กลยุทธ์/มาตรการในการด าเนินงาน 
1.) พัฒนาทักษะการสอนในรูปแบบใหม่ในยุคดิจิทัล     1.1)  ส่งเสริมให้คณาจารย์สามารถพัฒนาวิธีการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ เช่น  

-  การเรียนการสอนในรูปแบบให้นิสิตเรียนด้วยตนเอง (Self –Directed Learning)  
ผ่านระบบการศึกษาบนฐานเครือข่ายเว็บไซต์ (Web –Based Education)  
-  การเรียนการสอนให้นิสิตรู้จักปัญหาท่ีเผชิญ (Problem – Based Instruction)  
-  การเรียนการสอนท่ีให้นิสิตรู้จักวิเคราะห์สามารถแยกแยะออกว่าอะไรดี/ไม่ดี   
เหมาะ/ไม่เหมาะ (Critical  Thinking Learning)   
-  การเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่คิดค้นใหม่เป็น 
ลักษณะ  (Research –  Based Learning ) 
-  การเรียนการสอนท่ีมุ่งมองอนาคต (Future Based Learning)  
-  การเรียนการสอนท่ีสร้างความสมดุลท้ังด้านสติปัญญา จริยธรรม และความฉลาด 
ทางอารมณ์ รวมถึง  สามารถผลิตส่ือการเรียนการสอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
1.2)  สนับสนุนให้คณาจารย์มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย  สามารถน าความรู้ 
จากผลการวิจัยไปต่อยอดในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
1.3)  มุ่งเน้นให้คณาจารย์สามารถสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  ต ารา  และเอกสาร   
ท่ีมีคุณภาพเพื่อน าเข้าสู่การขอต าแหน่งทางวิชาการได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
 

(มีต่อ หน้าถัดไป) 
 

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนา 
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เป้าหมาย/ทิศทางการพัฒนา กลยุทธ์/มาตรการในการด าเนินงาน 
1.)  พัฒนาทักษะการสอนในรูปแบบใหม่ในยุคดิจิทัล     1.4)  ผลักดันให้คณาจารย์สามารถน าความรู้และความสามารถท่ีมีอยู่ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองของนิสิตในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์    
1.5)  มีมาตรการให้คณาจารย์ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามมาตรฐานวิชาชีพมีจรรยาบรรณ   
คุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติตนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในสังคม   
 

2.)  พัฒนาเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ และการสร้าง 
เครือข่ายกับองค์กรภายนอก 
 

2.1)  ส่งเสริมให้คณาจารย์มีการวิจัยและใช้ผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้อย่างจริงจังในการพัฒนา   
การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์และการเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด 
2.2)  ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างเครือข่ายงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยนานาชาติ ผ่านการท า MOU 
รวมถึงการสร้างเครือกับผู้ประกอบการภายนอก เพื่อจะได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพิ่มทักษะให้กับ
บุคลากรในภาคปฏิบัติ 

3.)  ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม 3.1)  ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม โครงการกับทางคณะฯ อย่างสม่ าเสมอ  
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2.  บุคลากรสายสนับสนุน 

เป้าหมาย/ทิศทางการพัฒนา กลยุทธ์/มาตรการในการด าเนินงาน 
1.)  พัฒนาความเชี่ยวชาญในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) การพัฒนาให้บริการในแบบมืออาชีพ 
3) การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กร มีคุณธรรม จริยธรรมใน 
การท างาน 

1.1)  ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
1.2)  จัดอบรมทักษะด้านเทคโนโลยี ด้านภาษาอังกฤษ และทักษะด้านการส่ือสาร  
อย่างมืออาชีพ 
1.3)  จัดให้บุคลากรสายสนับสนุนได้ไปศึกษาดูงาน ณ หน่วยงานภายนอกปีละ 1 คร้ัง 
เป็นอย่างน้อย 
1.4)  จัดอบรมเพิ่มทักษะในการท างาน  และการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร       
สายสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
1.5)  จัดอบรม  สัมมนา  เพื่อให้ความรู้  เพิ่มทักษะการท างานในทุก ๆ ด้านจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรท้ังในด้าน Hard Skill และ Soft Skill 
1.6)  จัดให้มีเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างานเป็นประจ าทุกไตรมาส 
2.1) จัดอบรมด้านการออกแบบการให้บริการ มุ่งเน้นให้เกิดการน าการบริการท่ีดีไปใช้ได้จริง 
3.1) ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม โครงการกับทางคณะฯ อย่างสม่ าเสมอ 
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โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการริเริ่ม/โครงการ
นโยบาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5.การบริหาร
องค์กรเพื่อ
ความเป็น
มหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 
(Smart 
University) 

5.4 พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ  
(Smart People) 
5.5 พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนพันธกิจ
มหาวิทยาลัย 
ไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า
ของเอเชีย  
(Smart Digital) 
5.6 มีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่รองรับการจัดการ
เรียน 
การสอน การวิจัย และ
สร้างนวัตกรรมตาม
มาตรฐานสากล  
(Smart Living) 

1) กลยุทธ์การ
พัฒนาทักษะการใน
ท างานในยุคดิจิทัล      
(กลยุทธ์เชิงรุก) 
2) กลยุทธ์การ
พัฒนาการท างาน
เชิงรุก (กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน)     
3) กลยุทธ์การสร้าง
ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ ในการ
ปฏิบัติงาน มี
ความคิดเป็นระบบ 
(กลยุทธ์เชิงป้องกัน)  

1. โครงการเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุข (Happy 
Workplace) 3 โครงการ 
  1.1 โครงการการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนา คุณภาพใน
การท างาน (Knowledge 
Management : KM) 
1.2 โครงการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและการช่วยชีวิตขั้น
พ้ืนฐาน 

1.3 โครงการสัมมนาและ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2567 

125,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
25,200 บาท 
 
  
1,000,000 
บาท 

- คุณมนัสนันท์  
ช่อประพันธ์ 
- คุณบุศรินทร์  
พรหมมินทร์ 
 

 

รวม 
 

 

1,150,200 
บาท 
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ส่วนที่ 5 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การติดตามและประเมินผล 
คณะการบัญชีและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะการบัญชแีละการจัดการ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม | 54 

 

แนวทางการตดิตามและประเมินผล 
  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร คณะการบัญชีและการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม บรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงควรด าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคามและประเมินผลตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์  
และยุทธศาสตร์      
  2) ก าหนดให้งานบุคลากร น าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ ไปบูรณาการร่วม 
กับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ 
  3) ให้น าตัวช้ีวัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR  
ส าหรับรายบุคคล 
  4) ให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของ 
หน่วยงานในระดับปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมา 
ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
  5) ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรทุกปี เพื่อติดตามความ ก้าวหน้าในการด าเนินงานและ 
ปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ด้านต่างๆ 
 
การติดตามประเมินผลความส าเรจ็ของแผน 

การก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
  1) ผู้เข้าฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง    

2) ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องรายงานผลการด าเนินโครงการ 
   

1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง 
หลังจากส้ินสุดการฝึกอบรม ผู้เข้าร่วมโครงการจะต้องด าเนินการการรายงานผลการพัฒนาตนเอง 

แบบโดยให้ผู้ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมจะต้องด าเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเองต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อน า 
ไปประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ตามแบบ FM-15-10) ท่ีใช้ 
  2) ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องรายงานผลการด าเนินโครงการ  (ตามแบบ FM-12-04) 
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(แบบฟอร์ม) 

แบบรายงานจากการเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา 
FM-15-10 
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
แบบรายงานจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนา 

รหัสเอกสาร : FM-15-10 
วันท่ีมีผลบังคับ : 30 พฤษภาคม 2556 
ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี : 00 
หน้า : 1/2 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา 

 

 อาจารย์  ผศ.  รศ. ศ. (ส่วนนี้ส าหรับอาจารย์) 
 นาย  นางสาว   นาง (ส่วนนี้ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ชื่อ – สกุล (โปรดระบุ)........................................................... 
ต าแหน่งบริหาร   มี   ไม่มี 
โปรดระบุ............................................................................. 

สังกัดสาขาวิชา/ส านัก/กลุ่มงาน.......................................... 
โปรดระบุ......................................................................... 
วันเร่ิมงาน....................................................................... 
อายุงาน...........................ปี...............เดือน....................... 

ส่วนท่ี 2 : ข้อมูลหลักสูตรอบรม/สัมมนา  

 

ชื่อหลักสูตร.......................................................................... 
........................................................................................... 
วิทยากร.............................................................................. 
.......................................................................................... 
ค่าใช้จ่าย............................................................................ 
………………………………………………………………… 

จัดโดย.............................................................................. 
………………………………………………………………. 
วันท่ี.....................................รวมระยะเวลา...................วัน 
ลักษณะของหลักสูตรอบรม /สัมมนา  
 บรรยาย             เสวนา/อภิปราย 
 ฝึกปฏิบัติ           อ่ืนๆ........................................... 

ส่วนท่ี 3 : ผลการฝึกอบรม/สัมมนา 

ส่วนท่ี 4 : แผนการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

สรุปสาระส าคัญจากการฝึกอบรม/สัมมนา ประเมินผลหลักสูตร 

(1)................................................................................... 
....................................................................................... 
(2).................................................................................... 
........................................................................................ 
(3)................................................................................... 
........................................................................................ 

สรุปภาพรวมของหลักสูตรนี้ 
  ดีมาก         ดี        ไมด่ ี
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
........................................................................................ 
........................................................................................ 
........................................................................................ 

ความรู้ท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ ใช้อย่างไร ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ก าหนดเสร็จ 
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
แบบรายงานจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรม/สัมมนา 

รหัสเอกสาร : FM-15-10 
วันท่ีมีผลบังคับ : 30 พฤษภาคม 2556 
ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี : 00 
หน้า : 1/2 

 

 

ส่วนท่ี 5 : จ านวนคร้ังและงบประมาณท่ีใช้ในการฝึกอบรม /สัมมนา 
(1) เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในปีงบประมาณนี้ (โปรดระบุปีงบประมาณ....................)มาแล้ว..........................คร้ัง 
(2) การฝึกอบรม/สัมมนาคร้ังนี้เป็นคร้ังท่ี..............ของปีงบประมาณนี้ (โปรดระบุปีงบประมาณ............................) 
(3) ใช้เงินงบประมาณเฉพาะท่ีขออนุมัติจากคณะฯไปแล้วในปีงบประมาณนี้ (โปรดระบุปีงบประมาณ..................) ในการ

ฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงคร้ังนี้ด้วย คิดเป็นเงินท้ังส้ิน.........................................บาท 
(4) คาดว่าจะขออนุมัติเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณนี้ (โปรดระบุปีงบประมาณ................................) อีกหรือไม่ 
 ขออนุมัติ ) โปรดระบุหัวข้อการฝึกอบรม /วันเวลา /สถานท่ี /และค่าใช้จ่าย.........................................................................            
........................................................................................................................................................................................ 
 ไม่ขออนุมัติแล้ว 
ส่วนท่ี 6 : ความคิดเห็นเพ่ิมเติม/ข้อเสนอแนะของคณบดี  
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
หมายเหตุ : โปรดส่งรายงานฉบับนี้พร้อมส าเนาเอกสารประกอบการอบรม/สัมมนาให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ใน 7 วัน 
นับจากวันอบรม/สัมมนาเสร็จส้ิน เพื่อเจ้าหน้าท่ีฯน าเสนอต่อคณบดีเมื่อน าเสนอแล้วเสร็จเจ้าหน้าท่ีฯจะต้องส าเนาแบบรายงานนี้
ให้กับผู้ท่ีส่งรายงานนี้ต่อไป  

รายงานโดย เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบริหารงานบุคคล คณบดี 

 
....................................................... 

(                                  ) 
............/.............../.......... 

 

 
....................................................... 

(                                               ) 
............/.............../.......... 

 

 
....................................................... 

(                                               ) 
............/.............../.......... 
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(แบบฟอร์ม) 

แบบรายงานผลการจัดกิจกรรมท่ัวไป/บริการวิชาการ 
แก่ชุมชน FM-12-04 
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แบบรายงานผลการจัดกิจกรรม
ทั่วไป/บริการวิชาการแก่ชุมชน 

รหัสเอกสาร : FM-12-04 
วันท่ีมีผลบังคับ : 1 ตุลาคม 2565  
หน้า : 1/5 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรม/โครงการ 

 

 ชื่อกจิกรรม/โครงการ ................................................................ 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 
วัน/เดือน/ปี.................................................................................
สถานที่ ....................................................................................... 
ประธานโครงการ ....................................................................... 
ผู้จัดท ารายงานโครงการ ............................................................ 
ประเภทกิจกรรม  
     การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา  
     การส่งเสริมและพัฒนานิสิต 
     การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร 
สายสนับสนุน 
     ให้ข้อมูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ
แก่ศิษย์เก่า 
     อ่ืนๆ .................................................................................. 
เผยแพร่กิจกรรมหรือโครงการ (ภายใน 7 วันหลังจัดกิจกรรม) 
(คัดกรองรูปภาพ 15 ภาพ และเขียนข่าวตามความเหมาะสม) 
 เว็บไซต์    facebook  บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
 จดหมายข่าว  YouTube  อ่ืนๆ ................................. 

สถานภาพโครงการ 
    โครงการใหม่ 
    โครงการปกติ 
   โครงการต่อเนื่อง น าข้อเสนอแนะจากปีท่ีผ่านมาปรับปรุง
โครงการอย่างไร ........................................................................ 
.................................................................................................... 
บูรณาการโครงการกับ 
 การจัดการเรียนการสอน (มคอ.3 รายวิชา......................... 
      มคอ.5 รายวิชา............................ภาคการศึกษา ..../......... 
       การเปิดรายวิชาใหม่  การต่อยอดสู่หนังสือ/ต ารา 
       อ่ืนๆ ………………………………………. 
 การวิจัย (เร่ือง)................................................................... 
.................................................................................................. 
 ด้านบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
      หนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน/หนึ่งหลักสูตรหนึ่ง
ศิลปวัฒนธรรม 
      อ่ืนๆ ……………………………………….  
 การปฏิบัติงาน 
 อ่ืนๆ   ............................................................................. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
   ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ  
   มีทักษะเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 ของจ านวนผู้ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 
   จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
   ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจในภาพรวม 4.00       
(คะแนนเต็ม 5)   
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธจ์ากการประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จความส าเร็จ 
 ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น ร้อยละ………...ของจ านวนผู้ท่ี
เข้าร่วมโครงการ  
 มีทักษะเพิ่มขึ้น ร้อยละ….……..ของจ านวนผู้ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ….…….. 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจในภาพรวม….……..     
(คะแนนเต็ม 5)   
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แบบรายงานผลการจัดกิจกรรม
ทั่วไป/บริการวิชาการแก่ชุมชน 

รหัสเอกสาร : FM-12-04 
วันท่ีมีผลบังคับ : 1 ตุลาคม 2565  
หน้า : 1/5 

ส่วนท่ี 2 : รายงานผลการจัดโครงการ  

 

ประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
    บรรลุวัตถุประสงค์  
    ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (โปรดระบุ) ...................................... 
ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม 
    บรรลุวัตถุประสงค์  
    ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (โปรดระบุ) ...................................... 
 

 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่างไร 
   ปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม (อย่างไร)...................................................................... 
.................................................................................................. 
   ปรับปรุงการด าเนินงานตามค าแนะน าของคณะกรรมการ
จัดกิจกรรม (อย่างไร).................................................................. 
………………………………………………………………………………………. 
  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................. 
................................................................................................. 

ส่วนท่ี 3 : ความคิดเห็นเพ่ิมเติม/ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร (ถ้ามี)  ได้แก่ หัวหน้าส านักงาน/ผู้ช่วยคณบดี/ผู้อ านวยการ/รองคณบดี/
คณบดี 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
ส่วนท่ี 4  มอบหมายผู้รับผิดชอบการจัดเก็บข้อมูลรายงานผลการจัดกิจกรรมโครงการฯ   
  งานบัญชี การเงินและพัสดุ      งานวางแผนและงบประมาณ     อ่ืนๆ ...........................  
หมายเหตุ : โปรดน าส่งรายงานฉบับนี้พร้อมส าเนาเอกสารอนุมัติโครงการ/กิจกรรม และเอกสารการเคลียร์เงินยืมโครงการฯ เสนอ
ต่อรองคณบดีฝ่ายบริหาร ภายใน 30 วัน    

รายงานโดย รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณบดี 
 

....................................................... 
(                                                ) 

............/.............../.......... 
 

 
....................................................... 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาถนภา นิลนิยม) 
............/.............../.......... 

 

 
....................................................... 
(อาจารย์ ดร.ชลธิชา ธรรมวิญญู) 

............/.............../.......... 
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ส่วนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
การเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ............คน จากผู้เข้าร่วมอบรม 
ท้ังหมด........ คน  คิดเป็นร้อยละ .........  โดยผู้เข้าร่วมอบรมมีความคิดเห็น ดังนี้ 1.ด้านความรู้ 
2. ด้านวัตถุประสงค์ 3. ด้านวิทยากร 4. ด้านโสตทัศนูปกรณ์ สถานท่ี และอาหารว่าง  
และ 5. ด้านการประชาสัมพันธ์และความพึงพอใจโดยรวม 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมโดยรวมและเป็นรายด้าน 
การประเมินผลในภาพรวม X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความรู้    
2. ด้านวัตถุประสงค์    
3. ด้านวิทยากร    
4. ด้านโสตทัศนูปกรณ์ สถานท่ี และอาหารว่าง    
5. ด้านการประชาสัมพันธ์และความพึงพอใจโดยรวม     
โดยรวม    

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับการเข้ารับการอบรม  
โดยรวมอยู่ในระดับ................จ านวน .........ด้าน คือ ด้าน.......................... ( X  = ………) และด้าน..........  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้าน.............   
( X  = ………) ด้าน............. ( X  = ………) และด้าน............. ( X  = ………) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม เก่ียวกับด้านความรู้เป็นรายข้อ 
 
ด้านความรู้ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม    
2. หลังเข้ารับการฝึกอบรม    

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ก่อนเข้ารับการฝึกอบรมอยู่ในระดับ................ ( X  = ………)  
และหลังเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้อยู่ในระดับ....................                   ( X  = ………)    
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม ด้านวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ 
ด้านวัตถุประสงค์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
     
    
    
    
โดยรวม    

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับด้านวัตถุประสงค์         
อยู่ในระดับ................ ( X  = ………)   โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้                
วัตถุประสงค์............. ( X  = ………) วตัถุประสงค์............. ( X  = ………) และวัตถุประสงค์............. ( X  = ………) 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม ด้านวิทยากรเป็นรายข้อ 
ด้านวิทยากร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
 วิทยากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญกับหัวข้อการอบรม    
วิทยากรสามารถอธิบายได้ชัดเจนและเข้าใจง่าย     
วิทยากรสามรถตอบข้อซักถามได้    
วิทยากรมีการแนะน าความรู้อ่ืนท่ีเป็นประโยชน์เป็นอย่าง
ดี  

   

โดยรวม    
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับด้านวิทยากร  
โดยรวมอยู่ในระดับ................ ( X  = ………)   โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้                       
............. ( X  = ………)  ............. ( X  = ………) และ............. ( X  = ………) 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม  
ด้านด้านโสตทัศนูปกรณ์ สถานท่ี และอาหารว่าง เป็นรายข้อ 
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ สถานท่ี และอาหารว่าง X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
 อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ท่ีใช้มีความเหมาะสมและ
ทันสมัย  

   

ความเหมาะสมของอาหาร     
สถานท่ีในการจัดโครงการฯ มีความเหมาะสม     
โดยรวม    

 
 จากตาราง 5 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับด้านโสตทัศนูปกรณ์  
สถานท่ี และอาหารว่าง  อยู่ในระดับ................ ( X  = ………)   โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  
ล าดับแรก ดังนี้ ............. ( X  = ………)  ............. ( X  = ………) และ............. ( X  = ………) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม ด้านการประชาสัมพันธ์ 
และความพึงพอใจโดยรวม เป็นรายข้อ 
ด้านการประชาสัมพันธ์และความพึงพอใจโดยรวม X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
 การประชาสัมพันธ์โครงการมีความท่ัวถึง     
การต้อนรับและการอ านวยความสะดวกของผู้จัด
โครงการฯ  

   

ความพึงพอใจโดยรวมของการจัดกิจกรรม     
โดยรวม    

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับด้านการประชาสัมพันธ์ 
และความพึงพอใจโดยรวม อยู่ในระดับ................ ( X  = ………)   โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรก ดังนี้ ............. ( X  = ………)  ............. ( X  = ………) และ............. ( X  = ………) 
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ข้อเสนอแนะผู้เข้าร่วมอบรม
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการด าเนินงาน 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 
ส่วนที่ 6  ภาพประกอบการจัดกิจกรรม 
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คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ที่ปรกึษา 
 

อาจารย์ ดร.ชลธิชา ธรรมวิญญู   คณบดีคณะการบัญชีและการจัดการ 
ผู้ช่วยาศาสตราจารย์ ดร.นาถนภา นิลนิยม  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธนา บุญเหลือ  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
อาจารย์ ดร.อมฤต สมพงษ์      รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และนโยบาย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬารัตน์ ขันแก้ว  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันคม ศรีบุญลือ  รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน  
อาจารย์อภิชัย มหธรรม  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและกิจการพิเศษ 
อาจารย์ ดร.อริศาพัชร สุทธิดี  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
นายเฉลิมพล ชนะมินทร์  ผู้รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะ    
 
วิเคราะห์ข้อมูล/ จัดท ารปูเล่ม 
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาถนภา นิลนิยม ประธานกรรมการ 
นายเฉลิมพล ชนะมินทร์        กรรมการ 
นางมนัสนันท์ ช่อประพันธ์       กรรมการ 
นางกัญญารัตน์ พัฒนประสิทธิ์ชัย     กรรมการ 
นางสาวบุศรินทร์ พรหมมินทร์      กรรมการและเลขานุการ 
 
ออกแบบโดย 
งานพัฒนาบุคลากร 
คณะการบัญชีและการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

คณะผู้จัดท า 
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